CELLAVISION

Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for CellaVision
AB (publ) (”CellaVision”), antagna av arsstamman 2025, tillampades fran och med 2025. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstédllande direktéren samt en sammanfattning av
CellaVisions utestdende och under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not B6 (Ersattning till
ledande befattningshavare) pa sidorna 83-84 i arsredovisningen fér 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 48 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not B6 pa sidan 83 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar CellaVisions dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan
6 i arsredovisningen 2025.

CellaVisions ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi férutsatter att
CellaVision kan rekrytera och behalla kompetenta medarbetare med ratt kvalifikationer. For att
mojliggora detta kravs att CellaVision erbjuder en marknadsmassig totalersattning, vilket ar syftet
med riktlinjernas utformning. Den del av den totala ersattningen som avser rorlig ersattning ska bidra
till att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland hallbarhet.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av fast 16n, formaner, rorlig ersattning samt pension. Den rorliga kontantersattningen
ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara kriterier med syfte att framja CellaVisions langsiktiga
vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Rorlig ersattning ska
enligt ersattningsriktlinjerna alltid vara begransad till ett maximalt belopp som fér en ettarsperiod
inte ska Gverstiga 75 procent av befattningshavarens fasta |6n eller motsvarande under ett ar. Rorlig
ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal som faststélls av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet. Sddana mal ska for VD vara kopplade till CellaVisions 6vergripande mal inklusive
resultat, omsattning och/eller kassaflode. Fér ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen baseras pa jamforbara mal inom respektive ansvarsomrade. Matperioden for
kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar for det kortfristiga programmet och tre ar for
de langfristiga programmen.

Riktlinjerna finns beskrivna pa sidorna 49 i arsredovisningen for 2025. CellaVision har under 2025
foljt ersattningsriktlinjerna utan avsteg och utan avvikelser fran den beslutsprocess som ska tillampas
for att faststdlla ersattning enligt riktlinjerna. Revisorns yttrande 6ver CellaVisions efterlevnad av
riktlinjerna  finns  tillgdnglig pa  https://www.cellavision.com/sv/for-investors/corporate-
governance/annual-general-meetings. Ersattning har inte utgatt fran nagot annat koncernbolag &n
fran det bolag dar respektive ledande befattningshavare har sin anstéallning inom CellaVision. Ingen
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ersattning har kravts tillbaka. CellaVision har inte inrdttat nagot aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersittning till verkstiillande direktéren under 2025 (kSEK)

Andelen fast resp.

Fast ersattning Rorlig ersattning Pensionskostnad * Total ersdttning Fa o
rorlig ersattning
Fast16n __ Andra férmaner Ettdrig Flerdrig
Simon @stergaard 5140 192 741 0 0 6073 4 88/12

(vD)

* Avsattning till VD:s pension ersatts med ett bruttolonetillagg. Kostnaden for bruttolonetillagget ar kostnadsneutralt for CellaVvision.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
CellaVisions strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i CellaVisions langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar aven till att anpassa
verksamheten till hdllbarhetsmalen och &r i linje med CellaVisions varderingar. Bade det kortsiktiga
incitamentsprogrammet och de langsiktiga incitamentsprogrammen ar begransade till 30 procent av

den arliga fasta I6nen.

Incitamentsprogrammen for ledande befattningshavare bestar av ett langsiktigt program relaterat
till utveckling av resultat per aktie och ett kortsiktigt program som ar kopplat till omsattning, EBITDA
och individuella mal. Rorlig kontant ersattning har utgatt till VD med totalt 741 kSEK under 2025.
Utfallet for det kortsiktiga programmet uppgick till 741 kSEK och fér det langsiktiga programmet
uppgick ersattningen till 0 kSEK.

Jamférande information avseende férandringar i erséttning och CellaVisions resultat

Tabell 2 - Féréndringar i ersittning och CellaVisions resultat under de senaste rapporterade rikenskapsaren (kSEK)

2021 jdmfort med 2020 2022 jamfort med 2021 2023 jamfort med 2022 2024 jamfort med 2023 2025 jamfort med 2024 2025
Ersattning till VD +2905 (103 %) +292 (5 %) +1038 (17 %) -487 (-7%) -493 (-8 %) 6073
Koncernens rérelseresultat +52 460 (48%) -4467 (-3%) +8 785 (6%) +10 628 (6%) +24 394 (14%) 202073
Genomsnittlig ersattning +34 (7%) -16 (-3%) +107 (21%) +59 (9%) +58 (9%) 739

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda® i CellaVision

* Exklusive verkstallande direktoren




