Bolagsstyrningsrapport

Cellavision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund, Sverige. Utéver moderbolaget bestar koncernen av fem helagda dotterbolag
i Sverige, USA, Kanada, Japan och Frankrike. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. CellaVision tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2010 och rapporterar for 2025 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas de regler och den struktur
som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av CellaVision
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och

vd, samt regleras i lagstiftning (bland annat aktiebolagslagen),
bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk Kod for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se. Utdver legala kontroll- och styrprinciper

har CellaVision aven tagit fram flertal interna styrdokument,
daribland instruktioner och arbetsordning for vd och styrelse
samt interna policyer och riktlinjer.

Aktien och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 3 577 732 SEK
fordelat pa 23 851 547 aktier. Varje aktie berattigar till en rést och
varje rostberattigad far vid arsstamman rosta for fulla antalet

av aktiedgarens agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. CellaVision hade pa bokslutsdagen 6 448

(6 862) aktiedgare. Av dessa har tva aktiedgare, William Demant
Invest A/S och Grenlunden CEVI AB, direkta och indirekta innehav
som utgjorde 10 procent eller mer av kapital och réster. Inga
aktier innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare information

om aktien och aktiedgare se sidorna 9-10 samt CellaVisions
webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsfora och sdlja produkter inom provberedning
samt system for automatiserad digital mikroskopering

med sdrskild inriktning mot mjukvaruapplikationer for

den medicinska marknaden. Styrelsen har sitt sate i Lund

och bolagets rakenskapsar ar kalenderar. | 6vrigt finns i
bolagsordningen bestammelser om bland annat antal aktier,
antal styrelseledamoter och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamaéter eller om
andring av bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gar att
ladda ned pa www.cellavision.com

Arsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande over CellaVision vid
bolagsstdmman, som dr det hogsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstamman sammankallas minst en gang per

ar och beslutar bland annat om behandling av bolagets och
koncernens resultat- och balansrakning, inklusive disposition av
bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av styrelse
och revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur valberedning
ska utses. Andringar i bolagsordning kraver ocksd beslut vid
bolagsstamma. For att kunna delta vid stamman ska aktiedgaren
senast fem vardagar fére stamman vara inford i eget namn i
aktieboken och senast den dag som anges i kallelsen till stamman
till bolaget anmala sin avsikt att delta vid stdmman. Pa stdmman
ska aktiedgaren i normala fall vara narvarande personligen eller
via ombud.

- 45 -

Arsstdmma halls i Lund under det férsta halvaret varje r. |
samband med tredje kvartalsrapporten informeras CellaVisions
aktiedgare om tid och plats for drsstdmman samt om sin ratt att
fa ett drende behandlat pa stamman. Kallelse till drsstamman
offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om bolagets revisorer alternativt om dgare till minst 10
procent av aktierna begar det.

Revisorer Bolagsstamma Valberedning

Ersdttningsutskott mmmi Styrelse [

Revisionsutskott

Vd/koncernledning



https://www.cellavision.com/sites/default/files/media/file/2022-03/AGM_2021_CellaVisionnybolagsordning_0.pdf

Arsstamma 2025
CellaVisions arsstamma dgde rum tisdagen den 6 maj 2025. |
huvudsak fattades féljande beslut:

* Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar
faststalldes. Vidare beslutades att dela ut 2,50 SEK per aktie
for rakenskapsaret 2024,

e Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

e Omval av Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf,
Ann-Charlotte Jarleryd och Louise Armstrong-Denby samt
nyval av Emil Hjalmarsson till styrelseledamoter. Mikael
Worning omvaldes till styrelseordférande. Till revisor omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB.

» Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa sidan 48 och i
arsredovisningens not B6.

e Principer for hur valberedning ska utses som antogs vid
arsstamman 2020 aven ska gélla infor drsstamman 2026.

o Ersdttningsrapport avseende 2024.
* Uppdaterade riktlinjer for ersattning till foretagsledningen.

* Bemyndigande att dterkdpa och dverlata bolagets egna aktier.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstdamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av
arsstamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen Itit gora.
Valberedningens arbete praglas av 6ppenhet och diskussion

for att dstadkomma en valbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter till styrelsen for kommande
mandatperiod och lamnar forslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning samt i forekommande fall dven val av revisor.

Valberedning infor arsstamman 2026

Enligt beslut av arsstamman 2025 ska CellaVisions valberedning
infor arsstamman 2026 besta av en representant for envar

av de fyra till rostetalet storsta aktieagarna vid juli manads
utgang 2025. Styrelsens ordforande ar sammankallande till det
forsta motet i valberedningen och ingar som adjungerad vid
valberedningens moten.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom

ett pressmeddelande den 21 oktober 2025. Ledamoterna i
valberedningen samt vilka agare som utsett dem framgar av
tabellen till hoger. Valberedningens ordforande ar Joel Eklund.
Infor drsstdmman 2026 har valberedningen vid denna rapports
publicering hallit fyra protokollforda méten och haft ett flertal
e-post- och telefonkontakter. Valberedningens forslag, liksom
valberedningens motiverade yttrande samt information om
foreslagna styrelseledamaoter, kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande och finnas tillgangliga pa bolagets webbplats
fore arsstamman.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mangfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledamoter
grundas pa kompetens varvid det framsta syftet ar att
vidmakthalla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett.

Det ar CellaVisions mal att ha en réattvis, jamlik och balanserad
representation av olika kon och andra diversifierande faktorer i
styrelsen som ett kollektiv. Vidare ska styrelseledamdterna som
utses av bolagsstamman som grupp uppvisa mangfald och bredd
i fraga om asikter, kvalifikationer och erfarenhet. Bedémningen
ar att styrelsen som helhet besitter erforderlig kunskap och
erfarenhet av de samhalls- och affarsforhallanden som rader dar
bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs, och att den uppvisar
tillracklig mangfald och bredd i fraga egenskaper och kompetens.
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Valberedningens sammansattning

Andel av roster %

Namn/representerade (2025-12-31)

Nicklas Hansen,

William Demant Invest A/S 19,9%
Joel Eklund,

Grenlunden CEVI AB 10,0 %
Erik Stahl Hallengren,

SEB Funds 8,6 %
Christer Fahraeus,

Christer Fahraeus comp. 6,8%
Total 45,3%
Styrelsen

Styrelsen, och i férlangningen den verkstallande direktoren,
forvaltar foretagets angeldgenheter for agarnas rakning.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren som ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor tydliggors i
styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktionen. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid arsstamman med en mandatperiod
fran arsstamma fram till och med slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen forvaltar for agarnas rakning foretaget genom att
faststalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppféljning och kontroll av

de etablerade malen. Det ar ocksa styrelsens ansvar att
sakerstalla att bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant
och tillforlitlig. Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften av
ledamoterna ar narvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning
ska styrelsen besta av minst tre och maximalt nio ledamater
med hogst tva suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett
mote omedelbart efter drsstdmman.



Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelseordférande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet,
ser till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett
stod for verkstallande direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag till dagordning for
styrelsemotena. Det dr ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. Nu gallande arbetsordning faststdlldes den 6 maj
2025. Arbetsordningen revideras darutover vid behov. |
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
utskottens arbetsuppgifter samt anger vilka rapporter

och finansiell information som styrelsen ska fa infor varje
ordinarie styrelseméte.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjdlpmedel for att
utveckla styrelsens arbete. | enlighet med Koden redovisas
relevanta delar av resultatet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2025

Styrelsen bestod under 2025 av atta ledaméter, varav tva

ej stammovalda arbetstagarrepresentanter (en ordinarie
ledamot och en suppleant). P& drsstamman 2025 beslutades
omval av Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf, Ann-
Charlotte Jarleryd och Louise Armstrong-Denby samt nyval

av Emil Hjalmarsson till styrelseledaméter. Mikael Worning
omvaldes till styrelseordférande. Kent Strahlén* omvaldes som
arbetstagarrepresentant i styrelsen, och Gunnar Brun Hansen
omvaldes som suppleant. Jeanette Bengtsson valdes senare
under dret som ny arbetstagarrepresentant.

Styrelseledama&terna innehar stor erfarenhet och kompetens
inom s&val medicin och teknik som affars- och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens
krav betraffande oberoende ledaméter. Den informationen
som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas avseende
styrelseledamoterna aterfinns pa sidan 43.

* Kent Stréhlén avled under dret och vid drets slut hade ingen ersdttare formellt

blivit utsedd.

10 DECEMBER
Budget &

5 NOVEMBER
Innovation
Deldrsrapport

3 SEPTEMBER
Partners/Kunder
Strategiuppfoljning

17juLl
Deldrsrapport
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Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har CellaVisions styrelse hallit totalt tio protokollforda
sammantraden, varav samtliga genomfordes som en
kombination av fysiskt och digitalt deltagande. Fyra av métena
holls i samband med godkannandet av bokslutskommunikén och
deldrsrapporterna. Vid de tillféllena ndgon ledamot haft forhinder
att deltaga har styrelsens ordférande samlat in synpunkter som
berort beslut i forvag. Viktiga fragor under aret har bland annat
berdrt partnersamarbeten, strategi, marknadsbedémningar

och vasentliga risker. Bolagets vd och CFO deltar regelmdssigt i
styrelsens sammantraden. Andra ledande befattningshavare
deltar i styrelsesammantraden vid behov. Bolagets revisor deltog
vid styrelsemotet i februari da bokslutskommunikén for 2024
godkandes.

5 FEBRUARI

HR-frégor
Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor
1 APRIL
Ars- och héllbarhetsredovisning
2 Kallelse till drsstamma
28 APRIL
Delarsrapport
6 MA)
Mote infor
arsstamman
6 MAJ

Konstituerande
styrelsemote

3-4 JUNI
Strategi



Oberoende till Oberoende till bolagets Revisionsutskott Erséttningsutskott Totalt arvode, Narvaro
Namn bolaget storre aktiedgare Tkr styrelseméten
Mikael Worning, styrelsens ordférande Ja Ja Medlem Ordférande 828 10/10
Louise Armstrong-Denby Ja Ja 270 10/10
Christer Fahraeus Ja Ja Medlem 295 9/10
Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande 383 10/10
Stefan Wolf Ja Ja Medlem 283 9/10
Emil Hjalmarsson Ja Nej - 6/6
Kent Strahlén* Nej Ja 5/7
Jeanette Bengtsson* Nej Ja - 6/7
Gunnar Brun Hansen** Nej Ja - 9/10

Totalt

2059

En mer detaljerad presentation av styrelseledamdterna finns pd sid 43 och pd bolagets hemsida www.cellavision.com
* Ej arvoderad arbetstagarrepresentant ** Ej arvoderad arbetsstagarsuppleant.

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering dvervakas
och utvarderas av styrelsens revisionsutskott, vars huvuduppgift
ar att understodia styrelsen i arbetet med att sakerstalla
kvalitén i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderatt utan férbereder och rapporterar
arenden till styrelsen som helhet. Fran och med maj 2023 bestar
revisionsutskottet av tva ledaméter som bada &r oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning samt oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare: Mikael Worning

och Ann-Charlotte Jarleryd dar Ann-Charlotte Jarleryd ar
utskottets ordférande. Under aret har utskottet traffats sex
ganger. Ovriga frdgor som behandlats &r i huvudsak intern
kontroll, risker, planering av revisionen, styrning och uppféljning
av verksamheten samt anpassning till nya regulatoriska

krav. Bolagets vd, CFO och revisor deltar regelbundet vid
revisionsutskottets moten.

Ersdttningsutskott

I styrelsen finns ett ersattningsutskott, vars huvuduppgift ar att
foresla principer for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till
vd och 6vriga ledande befattningshavare inom koncernen. Infér
varje arsstdamma lamnar utskottet sitt forslag, i enlighet med 8

kap. 51 § aktiebolagslagen. Ersattningsutskottet har fran och
med maj 2025 bestatt av styrelseledamoterna Mikael Worning,
Christer Fahraeus och Stefan Wolf vilka samtliga &r oberoende
till bolaget och bolagsledningen. Mikael Worning ar utskottets
ordférande. Under aret har utskottet haft tva protokollférda
moten, samt ett flertal telefon- och mailkontakter. Utdver
riktlinjer och principer for ersattning till vd och dvriga ledande
befattningshavare har utskottet under aret diskuterat bolagets
incitamentsprogram for vd, koncernledning samt ovrig personal.

Vd/koncernchef och koncernledning

Vd utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions

vd och koncernchef, Simon @stergaard ansvarar for den

|6pande forvaltningen saval som strategiska och operativa
fragestallningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gallande vd-instruktion faststalldes av styrelsen
den 6 maj 2025. Vd tar fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemo&tena samt ar foredragande vid motena. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete genom uppfoljning mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en formell utvardering som
diskuteras med vd.
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Koncernledningens sammansdttning 2025

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utgang bestod
koncernledningen forutom vd av sju personer:

¢ Ekonomi- och finanschef (CFO)

* VP Global Sales

* VP Global Marketing & Business Development
* VPHR

* VP Devices & Software

* VP Operations

* VP Quality, Clinical and Regulatory Affairs

Forutom VP Operations ar 6vriga i koncernledningen baserade
pa bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen

har protokollférda moten dar operativa fragestallningar
diskuteras. Arligen arbetar koncernledningen fram en affarsplan
som faststdlls av styrelsen. En narmare presentation av vd

och koncernledning finns pa sidan 43-44. Dar finns ocksa de
uppgifter om vd som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas.



Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt

finansiella rapportering granskas av den externa revisor som utses
av arsstamman. Revisor foreslas av valberedningen och véljs av
stamman pa ett ar. Vid arsstamman 2025 omvaldes KPMG till revisor
fram till arsstamman 2026. KPMGs revisorer ar Jonas Nihlberg,
auktoriserad revisor och huvudansvarig revisor, samt Tobias
Lindberg, auktoriserad revisor. Bada har varit revisorer for CellaVision
sedan 2022. Revisorns uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar granska
CellaVisions arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Forutom den arliga revisionen sa granskar revisorn minst
en av bolagets delarsrapporter per ar. Revisorns arvode utgar enligt
godkand rakning. For belopp se not B7.

Ersattningar

Ersdttning till ledande befattningshavare

Loner, ersattning och andra formaner till styrelseledamoter,
verkstallande direktdr/VD samt évriga ledande befattningshavare
redovisas i Not B6 i arsredovisningen. Ersattningen till styrelsen
framgar aven i tabellen pa sidan 48.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 beslutade att godkénna styrelsens forslag
till Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
CellaVision. Riktlinjerna galler som langst till arsstdmman 2029.

En framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi
forutsatter att foretaget kan rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare med ratt kvalifikationer. For att mojliggora

detta kravs att CellaVision erbjuder en marknadsmadssig
totalersattning, vilket ar syftet med riktlinjernas utformning.
Den delen av den totala ersattningen som avser rorlig ersattning
ska bidra till att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, daribland héllbarhet. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningsbeslut som fattas av bolagsstamman, exempelvis
aktierelaterade incitamentsprogram och arvode till styrelsen.
Styrelsen har méjlighet att i sdrskilda fall, med hdnsyn till
CellaVisions langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet samt
foretagets ekonomiska stabilitet, besluta om en tillfallig hel eller
delvis avvikelse fran riktlinjerna.

Ersdttningsformer

CellaVision ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning.
Ersattningen far bestd av fast 16n, formaner, rorlig ersattning
samt pension. Tillsammans utgor fast 16n och rorlig ersattning
medarbetarens totala ersattning. Utdver dessa riktlinjer kan
bolagsstdmman fatta beslut om exempelvis aktierelaterad
ersattning.

Fast I6n

Fast 10n ska beakta individens ansvarsomraden samt erfarenhet
och revideras arligen. Fordelningen mellan fast 16n och

rorlig ersattning ska sta i proportion till det ansvar och de
befogenheter som positionen medfor. Befattningshavare som
uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhélla sarskild styrelseersattning for detta.

Rérlig ersdttning

Den potentiella rorliga ersattningen till ledande befattningshavare
begransas till ett maxbelopp som under en ettdrsperiod inte
far dverstiga 75 procent av respektive individs fasta [6n eller
motsvarande for ett kalenderar. Ersattningen ska kopplas till
forutbestamda och matbara kriterier med syfte att framja
foretagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Férhallandet

mellan fast 16n och rorlig ersattning ska vara proportionerligt

i forhallande till det ansvar och de befogenheter som
positionen medfor. Rorlig ersattning baseras pa uppfyllandet
av individuella mal, vilka faststalls av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet. For VD ska dessa mal vara kopplade till
foretagets dvergripande mal, sdsom resultat, omsattning och/
eller kassaflode. For dvriga ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen baseras pd jdmforbara mal inom respektive
ansvarsomrade.

e Kortfristigt bonusprogram
CellaVisions ledande befattningshavare har ratt till en viss
bonus, forutsatt att uppsatta mal gallande omsattning,
rorelseresultat, samt individuella mal uppnas under
rakenskapsaret.
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» Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
Det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet
for ledande befattningshavare ar kopplat till finansiella
prestationsmal som speglar foretagets vardedkning éver en
tredrsperiod. Utfallet ar beroende av den genomsnittliga arliga
tillvaxten i foretagets vinst per aktie.

Pension och andra férmdner

Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga i forhallande

till vad som galler fér andra motsvarande befattningshavare

pa marknaden och ska baseras pa I6sningar som redovisas

som avgiftsbestdamda. For ledande befattningshavare far
pensionsformanerna uppga till hogst 30 procent av den arliga
fasta l6nen eller baseras pa kollektivavtal. Andra formaner ska vara
marknadsmassiga i forhallande till de villkor som géller for andra
med motsvarande positioner pa marknaden, och far sammanlagt
inte Overstiga tio (10) procent av den arliga fasta lonen.

Villkor vid avslut av anstdllning

Avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska kunna
utgd med ett belopp motsvarande hogst tolv manaders fast
[6n. Summan av den fasta I6nen under uppsdgningstid och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta lon for tva ar. Vid uppsagning

av en ledande befattningshavare ska foretaget iaktta en
uppsagningstid om tre till tolv manader, medan den anstéllde
har en uppsagningstid om tre till sex manader.



Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avldamnas av CellaVisions styrelse och ar

upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for att
sakerstalla att foretaget har god intern kontroll.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av den évergripande
kontrollmiljén. En god kontrollmiljé bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvdgar dar ansvar och befogenheter ar

val definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affarsflodet.

| bolagets ekonomihandbok, Administrative Guidelines,

som uppdateras arligen, framgar i all vasentlighet dessa
processbeskrivningar. Bolagets Finanspolicy, som faststalls av
styrelsen, innehaller bland annat instruktioner kring hantering
av finansiella risker sasom valutarisk, ranterisk och placering av
Overskottslikviditet.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet arbetar |[6pande med
beddmning av risker avseende den finansiella rapporteringen

i syfte att det ska finnas kontroller som sdkerstéller att den
finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig och korrekt samt
att eventuella fel i den externa rapporteringen identifieras

och hanteras. | dagsldget motiverar inte bolagets storlek eller
riskexponering en sarskild funktion for internrevision. Styrelsen
gbr beddmningen att med de rutiner som finnsfor uppféljning
och kontroll finns i dagsldget inte behov for detta.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att forebygga och
upptécka fel sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan
atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptécka
och hantera de mest vdsentliga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen. Koncernbolagen foljs upp av CFO
genom regelbundna rapporter och personliga méten med
respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far I[6pande rapporter
dar VD och CFO redogoér for den gédngna perioden avseende
koncernens resultat och finansiella stéllning. Manadsboksluts-
och arsredovisningsarbete ar vél definierat och rapportering
sker enligt standardiserade rapporteringsmallar inklusive

kommentarer avseende alla vasentliga resultat- och balansposter.

Ekonomiansvariga och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pa bade moderbolag
och dotterbolag. Pa detta séatt sker flera kontroller av foretagets
finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning syftar till
att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om bolagets utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen har faststallt en informationspolicy som anger vad som
ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt informationen

ska utges for att sakerstalla att den externa informationen

blir korrekt och fullstandig. Finansiell information ldmnas
regelbundet i form av delarsrapporter, drsredovisning och
pressmeddelanden om nyheter som kan paverka aktiekursen.
Materialet publiceras pa svenska och engelska pa bolagets
webbplats.
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Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs
upp ldpande. Koncernens finansiella resultat och stallning
behandlas vid varje styrelsemdte dar styrelsen far utforliga
manatliga rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Varje deldrsrapport granskas av
revisionsutskottet, diskuteras med vd och CFO och godkanns
sedan av styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2025

CellaVision arbetar kontinuerligt med att starka den interna
kontrollen och minska operativa och finansiella risker genom att
effektivisera och tydliggdra bolagets processer. Malsattningen
ar att i storsta mojliga utstrackning reducera manuella moment
och anvanda etablerade systemldsningar for administrativt
stod. Genom strukturerade processer, tydliga kontroller och
systemstdd starks kvaliteten och tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen, samtidigt som risken for fel och brister minskar.
Detta bidrar &ven till en forbattrad formaga att tidigt identifiera,
beddma och hantera risker.



Revisors yttrande om
olagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ), org. nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 45 - 50 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 31 mars 2026
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor

-51-





