CELLAVISION

Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att anta nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt foljande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska galla till det
uppkommer behov av vasentliga andringar i riktlinjerna. De ska dock som langst galla fram till
arsstamman 2029. De nu foreslagna riktlinjerna medfor inte ndgra vasentliga andringar i
ersattningsstrukturen.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i CellaVision.
Styrelseledamdter omfattas i vissa fall av dessa riktlinjer, se stycket nedan. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025.

Riktlinjerna styr de beslut om ersdttningar som fattas av styrelsen eller styrelsens
ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdamman sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller
arvode till  styrelseledamoter.  Eventuell ersdttning  till  CellaVisions — stammovalda
styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna utga for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgdr styrelsearbete. For sddana tjanster (inklusive tjanster som
utfors genom av styrelseledamotens heldgda bolag) kan utga marknadsmassig ersattning
forutsatt att aktuell tjanst bidrar till genomférandet av CellaVisions affarsstrategi och till
CellaVisions langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Sadan eventuell ersattning till
styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utga genom deltagande i fran tid till
annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram. Sadana program kan vara kontantbaserade,
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Nya aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program
beslutas i forekommande fall av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av CellaVisions affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

CellaVisions vision ar global digitalisering och automatisering av blodanalyser for bade human
och veterindrsegmentet. FOr att uppna detta arbetar CellaVision med en strategi bestaende av
sex initiativ - geografisk expansion, expansion till nya marknadssegment, innovation, utvecklade
partnerskap, forbattrad supply chain och affarsutveckling - for att skapa forutsattningar for
bolaget att fortsatta vaxa i takt med de finansiella malen. CellaVisions affarsidé ar att erbjuda
produkter inom provberedning, som primart utgdrs av forbrukningsartiklar, samt digitala
I6sningar for medicinsk mikroskopering som ersatter mikroskop med analysinstrument
baserade pa digital bildanalys, artificiell intelligens och IT. CellaVisions l6sningar bidrar till




effektivare arbetsfloden och forbattrad diagnostik med hdgre kvalitet inom laboratoriemedicin
till en Iagre kostnad. CellaVisions vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare pa

bolagets hemsida www.cellavision.com.

En framgdngsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi forutsatter att CellaVision kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs
att CellaVision kan erbjuda en marknadsmassig totalkompensation vilket mojliggors av
riktlinjerna. Den del av den totala kompensationen som bestar i rorlig ersattning ska syfta till att
framja CellaVisions affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna

CellaVision ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation. Ersattningen ska besta av fast
16n, naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus rorlig ersattning utgor
tillsammans medarbetarens mallén. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktierelaterade ersattningar.

Fast 16n

Fast 16n ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta lénen ska
omprovas arligen. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Befattningshavare som uppratthaller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhdlla sarskild styrelseersattning for
detta.

Rorlig ersattning

Eventuell rorlig ersattning ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp som for en
ettarsperiod inte ska Overstiga 75 procent av befattningshavarens fasta 16n eller motsvarande
under ett ar. Ersattningen ska kopplas till férutbestamda och matbara kriterier med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av
individuella mal som faststalls av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sddana mal ska for
VD vara kopplade till bolagets 6vergripande mal inklusive resultat, omsattning och/eller
kassaflode. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa
motsvarande mal samt madl inom det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna
kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska de
beddmas och det ska faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid den utvarderingen
kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller




ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturférandringar.

Kortsiktigt bonusprogram

Styrelsen avser att fortsatta med Kkortsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram till
CellaVisions  ledande  befattningshavare. Programmen innebar att de ledande
befattningshavarna har ratt till viss bonus forutsatt att vissa mal avseende rorelseresultat och
omsattning samt vissa individuella mal nas under respektive rakenskapsar. Mdlen faststalls av
styrelsen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram

Styrelsen avser att fortsatta med langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram till
CellaVisions  ledande  befattningshavare. Programmen innebar att de ledande
befattningshavarna har ratt till bonus forutsatt att vissa mal avseende CellaVisions arliga
genomsnittliga tillvaxt av vinst per aktie uppnds. For att ta del av utfallet fran ett
incitamentsprogram ska den ledande befattningshavaren vara anstalld i bolaget per den 31
december dr tre i programmet. Eventuell utbetalning sker det fjarde aret (exempelvis, om
incitamentsprogrammet |6per fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 december
2027, da sker eventuell utbetalning 2028).

Pensions- och dvriga formaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som gdller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa lI6sningar som redovisas som
avgiftsbestdmda. Pensionsalder ska vara 65 ar. For samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsférmanerna maximalt uppga till 30 procent av den fasta arliga [6nen eller baseras pa
kollektivavtal.

Andra férmaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som gdller for motsvarande
befattningshavare pa marknaden. Sadana férmaner kan sammanlagt uppga till hogst tio (10)
procent av den fasta darliga l6nen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, ndédvandiga anpassningar ske for att folja tvingande

sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers ¢vergripande andamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppsagning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utga med ett belopp motsvarande hdgst
befattningshavarens fasta 16n for tolv manader. Fast 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta lon for tva ar. Vid uppsagning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en




uppsagningstid om tre - tolv manader och arbetstagaren en uppsagningstid om tre - sex
manader.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for CellaVisions medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning,
ersattningskomponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt ersattningar och
andra anstallningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i CellaVision. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till CellaVision och ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer |
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose CellaVisions langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla CellaVisions ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sadant frangdende ar att ytterligare rorlig ersattning ska kunna utga vid
extraordindra omstandigheter, om sadana arrangemang bara gors pa individniva och antingen
i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga [6nen samt inte utges mer an
en gang per ar per individ.

Eventuella betydande férandringar av riktlinjerna och aktieagares synpunkter




Forslaget till dessa riktlinjer innebar inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer, som faststalldes vid drsstéamman 2023. | samband med
faststéllandet av bolagets ersattningsriktlinjer framférdes inga synpunkter fran aktiedgare.

Information om justeringar fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman 2023
P& arsstamman 2023 beslutades om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare att galla som langst fram till arsstamman 2027. De riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2023 overensstammer i allt vasentligt med de nu foreslagna
riktlinjerna, med forandringen att detta forslag till riktlinjer innehaller ett fortydligande av
pensionsformanerna.




