Bolagsstyrningsrapport

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen av fem heldgda dotterbolag
i Sverige, USA, Kanada, Japan och Frankrike samt kontor for lokal marknadssupport i USA, Kanada, Brasilien, Kina, Japan, Sverige,
Forenade Arabemiraten, Frankrike, Tyskland, Indien, Spanien och Italien. Bolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
CellaVision tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2010 och rapporterar fér 2023

inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas de regler och den
strukcur som byggs upp for act pa ett effektive och kontrollerat
sitt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av
CellaVision férdelas mellan aktieﬁgarna pa drsstimman,
styrelsen och vd, samt regleras i ]agstiﬁning (bland annat
aktiebolagslagen), bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Koden finns tillgﬁnglig pa Www.bolagsstyrning.se. Utover
legala kontroll- och styrprinciper har CellaVision idven tagit
fram flertal interna styrdokument‘ diribland instruktioner
och arbetsordning for vd och styrelse samt interna po]icyer
och rikt]injer.

Aktieagare

Aktickapitalet uppgick den 31 december 2023 till 3 577 732
SEK férdelat pd 23 851 547 aktier. Varje aktie berittigar ill
en rost och varje réstberiittigad far vid drsstimman rosta for
fulla antalet av aktieiigarens iigda och foretridda aktier utan
begriinsning i rostricten. Samt]iga aktier medfor lika rice
till andel i bolagets til]gi’mgar och vinst. CellaVision hade

pa boks]utsdagen 7 432 (7 842) aktieﬁgare. Av dessa har tvi
aktie':igare, William Demant Invest A/S och Grenlunden AB,
direkta och indirekta innehav som utgjorde 10 procent eller
mer av rosterna. Inga aktier innehas av fBretaget sj'zi]vt. For
ytterligare information om aktien och aktieiigare se sidorna
9-10 samt CellaVisions Webbplats.
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Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att

bolaget ska utveckla, marknadsfora och silja produkeer

inom provberedning samt system for automatiserad

digital mikroskopering med sirskild inriktning mot
mjukvaruapplikationer for den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt site i Lund och bolagets réikenskapsiir ar
kalenderir. 1 ovrigt finns i bolagsordningen bestimmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledaméter och revisorer
samt arsstimman.

Bolagsordningen innchiller inga sirskilda bestimmelser om
tillsictande eller entledigande av scyrelseledaméter eller om dndring
av bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet giir act ladda ned pi
www.cellavision.com/sv.

Bolagsstamma

Aktieiigarna utdvar sict inﬂytande over CellaVision vid
bolagsstiimman, som ir det hégsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstimman sammankallas minst en gang per
ir och beslutar bland annat om behandling av bolagets och
koncernens balans- och resultatriikning inklusive disposition
av bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av
styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur
valberedning ska utses. Andringar i bolagsordning kriver
ocksi beslut vid bolagsstimma. For att kunna delta vid
stimman ska aktieiigaren senast fem Vardagar fore stimman
vara inférd i eget namn i aktieboken och senast den dag som
anges i kallelsen till staimman till bolaget anmila sin avsikt att
delta vid stimman. P4 stimman ska aktieiigaren i normala fall
vara nirvarande personligen eller via ombud.

Arsstimma hills i Lund under det forsta halviret varje

ir. I samband med tredje kvartalsrapporten informeras
CellaVisions aktieiigare om tid och plats for drsstimman
samt om sin ritt ate fi ect drende behandlat pa stimman.
Kallelse cill drsstimman offentliggors tidigast sex och senast
fyra veckor fore stimman. Extra bolagsstimma kan hillas
om styrelsen anser act behov finns eller om bolagets revisorer
alternativt om dgare till minst 1o procent av aktierna begiir

det.



Arsstamma 2023
CellaVisions drsstimma dgde rum fredagen den 5 maj 2023. |
huvudsak fattades fsljande beslut:

+« Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar
faststilldes. Vidare beslutades att dela ut 2,25 SEK per aktie
for riikenskapsiiret 2022.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

« Omval av Mikael Worning, Christer Fihraeus, Stefan Wolf
och Ann-Charlotte Jarleryd samt nyval av Louise Armstrong-
Denby till styrelseledaméter. Mikael Worning valdes till
styrelseordférande. Till revisor omvaldes revisionsbolaget
KPMG AB.

+ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pi sidan 46 och i
irsredovisningens not B6.

« Principer for hur valberedning ska utses som antogs vid
drsstimman 2020 iven ska gilla infor drsstimman 2023.

« Ersiittningsrapport avseende 2022.

« Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Protokollet frin drsstimman presenterades pi webbplatsen
inom en vecka frin stimman. Materialet fran stimman, sisom
kallelse, protokoll samt information om valberedning dterfinns
pi CellaVisions webbplats. Stimmans fullstindiga beslut enligt
ovan hills tillgingliga hos bolaget under adress Mobilvigen 12
i Lund och skickas till de aktieiigare som si begir.

Valberedning

Valberedningens frimsta uppgift ir ate ge drsstimman
forslag om styrelsens sammansittning, vilken sedan beslutas
av irsstimman. Valberedningens arbete inleds med att man
tar del av den utvirdering av styrelsens arbete som styrelsen
litit gora. Valberedningens arbete priglas av §ppenhet och
diskussion for att d4stadkomma en vilbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter till scyrelsen for
kommande mandatperiod och limnar forslag pi scyrelsens och
revisorernas ersittning samt i forekommande fall dven val av
revisor.

Valberedning infér arsstamman 2024

Enligt beslut av drsstimman 2023 ska CellaVisions
valberedning infor drsstimman 2024 bestd av en representant
for envar av de fyra till rostetalet stdrsta aktieigarna

vid juli minads utging 2023. Styrelsens ordférande ir
sammankallande till det frsta métet i valberedningen

och ingir som adjungerad vid valberedningens méten.
Valberedningens sammansittning meddelades via
pressmeddelande den 31 oktober 2023. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett dem framgir i
tabellen till héger. Valberedningens ordférande infér stimman
2024 ir Emil Hjalmarsson.

Valberedning har under 2023 haft fyra méten och dirutdver
ett antal mail- och telefonkontakter. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till drsstimman 2024 som iven
hills tillginglig pi bolagets webbplats tillsammans med ett
motiverat yttrande betriffande forslaget cill seyrelse.

Valberedningen har som mingfaldspolicy tillimpat regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mingfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledaméter
grundas pi kompetens varvid det frimsta syftet dr att
vidmakthilla och forbittra styrelsens effektivitet totalt

sett. Det idr CellaVisions mal att ha en rittvis, jimlik

och balanserad representation av olika kén och andra
diversifierande faktorer i styrelsen som ett kollektiv. Vidare
ska styrelseledaméterna som utses av bolagsstimman som
grupp uppvisa mingfald och bredd i friga om asikter,

kvalifikationer och erfarenhet.

Bedémningen ir att styrelsen som helhet besitter erforderlig
kunskap och erfarenhet av de samhills- och affirsforhillanden
som rider dir bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs,

och att den uppvisar tillricklig mangfald och bredd i friga

egenskaper och kompetens.

ANDEL AV ROSTER

NAMN/REPRESENTERADE (2023-12-31)

Mikael Worning, styrelseordf.

adjungerad.
Nicklas Hansen
! 0
William Demant Invest A/S 19:9%
Emil Hjalmarsson, Grenlunden CEVI AB 10.0 %
Anette Andersson,
9.1 %
SEB Investment Management
Christer Fahraeus,
) . 8.1 %
Christer Fahraeus comp.
TOTAL 47.1 %
Styrelse

Styrelsen och i forlingningen den verkstillande direkcren
forvalear, for dgarnas rikning, foretagets angeligenheter.
Styrelsen utser den verkstillande direktdren som ansvarar for
bolagets 18pande forvaltning. Arbets- och ansvarstrdelning
mellan styrelse och verkstillande direkeor tyd]iggérs i
styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktionen.

Styrelsen utses av aktieigarna vid drsstimman med en
mandatperiod fran drsstimma fram till och med slutet av
nista arsstimma. Styre]sen forvalear for dgarnas riikning
foretaget genom ate faststiilla mil och strategi, utvirdera den
operativa ledningen samt sikerstilla system for uppﬁi]jning
och kontroll av de etablerade milen. Det ir ocksi styrelsens
ansvar att sikerscilla acc bo]agets informationsgivning ar
korreke, relevant och tillﬁir]it]ig.

Styrelsen ir beslutsfér om mer in hilften av ledaméterna ér
nirvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledaméter med hogst
tva suppleanter. Styre]sen konstituerar sig sjéi]v vid ett méee
omedelbart efter drsstimman.



Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelseordforande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av drsstimman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet,

ser till ate styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkeer frin dgarna same ir ett
stod for verkstillande direktsren. Styrelsens ordférande och
verkstillande direktdren tar fram forslag till dagordning for
styrelsemdtena. Det ir ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstills effektive, same att styrelsens arbete
irligen utvirderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning for sitt

arbete. Nu gillande arbetsordning faststilldes den 5 maj

2023. Arbetsordningen revideras dirutdver vid behov. I
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar

och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
utskottens arbetsuppgifter samt anger vilka rapporter och
finansiell information som styrelsen ska f infor varje ordinarie
styrelseméte.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
irligen en utvirdering av sict arbete. Utviirderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inrikeningen for styrelsens
arbete samt tillging till och behovet av sirskild kompetens
i styrelsen. Utviirderingen anviinds som ett hjilpmedel for
att utveckla styrelsens arbete. I enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet for

valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2023
Styrelsen bGStOd under 2023 av sju ledaméter, varav tva

arbetstagarrepresentanter (e] stiimmovalda), utan suppleanter.

P4 drsstimman 2023 beslutades omval av Mikael Worning,
Christer Fihraeus, Stefan Wolf och Ann-Charlotte Jarleryd

samt nyval av Louise Armstrong—Denby till styrelseledambter.

Asa Hedin limnade styrelsen efter att ha avbojc omval.
Mikael Worning omvaldes till styrelseordférande. Markus
Jonasson Kristoffersson och Kent Strihlen utsigs till
arbetstagarledaméter av arbetstagarorganisationer. Markus
Jonasson Kristoffersson limnade styrelsen i februari 2024 i

samband med att han avslutade sin anstillning p3 CellaVision.

Styrelseledaméterna innehar stor erfarenhet och kompetens
inom sivil medicin och teknik som affirs- och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansittning uppfyller Kodens krav
betriffande oberoende ledaméter. Den information som enligt
punke 10.2 i Koden ska limnas avseende styrelseledaméterna
iterfinns pi sidan 42.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har CellaVisions styrelse hillit totalt tio
protokollforda ssmmantriiden, varav samtliga genomférdes
som en kombination av fysiskt och digitalt deltagande.

Fyra av métena hélls i samband med godkinnandet av
bokslutskommunikén och deldrsrapporterna. Vid de tillfillen
nigon ledamot haft forhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlat in synpunkter som berdrt beslut i forvig.
Viktiga frigor under ret har bland annat berdrt strategi,
marknadsbeddmningar och viisentliga risker.

Bolagets vd och CFO deltar regelmiissigt i styrelsens
sammantriden. Andra ledande befateningshavare delear i
styrelsesammantriiden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemotet i februari di bokslutskommunikén godkindes
samt vid styrelsemétet i oktober di delirsrapporten for januari-
september godkindes.

OBEROENDE TILL OBEROENDE TILL REVISIONS- REVISIONS- ERSATTNINGS- ERSATTNINGS- TOTALT NARVARO
NAMN BOLAGET BOLAGETS STORRE UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT ARVODE, STYRELSE-
AKTIEAGARE 2301-2305 2305-2312 2301-2305 2305-2312 Tkr MOTEN
Mikael Worning, styrelsens ordférande Ja Ja Ledamot Ledamot Ordf6rande Ordférande 800 10/10
Louise Armstrong-Denby Ja Ja 130 4/5
Christer Fahraeus Ja Nej Ledamot Ledamot 285 9/10
Asa Hedin Ja Ja Ledamot Ledamot 168 2/3
Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande Ordférande Ledamot 360 10/10
Stefan Wolf Ja Ja 260 7/10
Kent Strahlen* Ja Ja - 10/10
Markus Jonasson Kristoffersson* Ja Ja 6/10
Totalt 2003

* Ej arvoderad ;lrbctstzlgm‘reprcscnt;lnt, En mer detzlljcrud presentation av s[yrelsc]ed:lm(itcrna finns pii sid 42 och pﬁ bolugcts hemsida www.cellavision.se



Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering dvervakas
och utvirderas av styrelsens revisionsutskott, vars huvuduppgift
ar att understédja styrelsen i arbetet med att sikerstilla kvalitén
i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har ingen
egen beslutanderitt utan férbereder och rapporterar drenden
till styrelsen som helhet.

Frin och med maj 2023 bestir revisionsutskottet av tvi
ledaméter som bida ir oberoende i forhillande till bolaget och
dess ledning samt oberoende i férhillande till bolagets storre
aktieigare: Mikael Worning och Ann-Charlotte Jarleryd dir
Ann-Charlotte Jarleryd ir utskottets ordférande. Under aret har
utskottet criiffacs dtea ginger. Ovriga friigor som behandlats ir

i huvudsak intern kontroll, risker, planering av revisionen samt
styrning och uppféljning av verksamheten. Bolagets vd, CFO
och revisor deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Ersiittningsutskott

[ styrelsen finns ect ersiceningsutskote, vars huvuduppgift dr act
foresld principer for ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
till vd och 6vriga ledande befattningshavare inom koncernen.
InfSr varje drsstimma limnar utskoteet sitt forslag, i enlighet

med 8 kap. 51 § akticbolagslagen.

Ersiteningsutskottet har frin och med maj 2023 bestitt av
styrelseledaméterna Mikael Worning, Christer Fihracus

och Ann-Charlotte Jarleryd vilka samtliga ir oberoende till
bolaget och bolagsledningen. Mikael Worning dr utskottets
ordforande. Under dret har utskottet haft tre procokollfsrda
moten, samt har haft ect flertal telefon- och mailkontakter.
Utover 1‘iktlinjer och principer for ersitening till vd och ovriga
ledande befattningshavare har utskottet under dret diskuterat
bolagets incitamentsprogram for vd, koncernledning samt vrig
personal.

Vd och koncernledning

Vd utses och fir instruktioner av styrelsen. CellaVisions

vd och koncernchef] Simon Ostergaard ansvarar f6r den
l6pande forvaleningen sivil som strategiska och operativa
frigestillningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gillande vd-instruktion faststilldes av
styrelsen den 5 maj 2023. Vd tar fram informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdtena samt ir féredragande vid
métena. Styrelsen utvirderar fortlopande vd:s arbete genom
uppféljning mot de uppsatta milen. En ging per dr gors en
formell utviirdering som diskuteras med vd.

Koncernledningens sammansdttning 2023

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utging bestod
koncernledningen forutom vd av fem personer:

« Ekonomi- och finanschef (CFO)
+ VP Business Development

+ VP Global Marketing

« VP Devices & Software

» VP Reagents

Forutom VP Reagents finns samtliga i koncernledningen pa
bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen har

protokollforda méten dir operativa frigestillningar diskuteras.

Arligen arbetar koncernledningen fram en affirsplan som
faststills av styrelsen. En nirmare presentation av vd och
koncernledning finns pi sidan 43. Dir finns ocksi de uppgifter
om vd som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av drsstimman. Revisor foreslis av valberedningen och
viiljs av stimman pi ett dr. Vid drsstimman 2023 omvaldes
KMPG till revisor fram till drsstimman 2024.

Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg. Revisorns uppdrag ir att pa aktieigarnas vignar
granska CellaVisions ﬁrsredovisning och bokf’o’ring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Forutom den iirliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av bolagets deldrsrapporter per ir.
Revisorns arvode utgir enligt godkind rikning. Fér belopp se
not B7.

Ersattning

Léner, ersittningar och andra férminer till styrelse, vd och
Ovriga ledande befattningshavare redovisas i :irsredovisningens
not B6. Styrelsens ersitening gir dven att félja i tabellen pa
sidan 46.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2023
Framgfmgsrik imp]ementation av CellaVisions afﬁirsstrategi och
ti]lvaratagandet av bolagets li’mgsiktiga intressen och hillbarhet,
forutsiceer ate bolaget kan rekrytera, behilla och utveckla
kvalificerade medarbetare, inklusive ledande befatttningshavare.
Dessa riktlinjer syFtar till ate CellaVision ska kunna

erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersittning. Fér mer information om ersiittning till ledande
befattningshavare, se not B6.

Arsstimman 2023 beslutade act godkiinna styrelsens forslag
med riktlinjer fér ersitening till ledande befateningshavare

i CellaVision. Riktlinjer giller lingst till drsstimman 2027.
Rikt]injerna omfattar inte ersiteningar som beslutas av
bolagsstimman sisom t ex aktierelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna kan ssmmanfactas enligt foljande: "Bolaget ska
erbjuda en marknadsmiissig totalkompensation som méj]iggér
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behillas.
Kompensationen till bo]agsledningen ska besti av fast lon,
naturaférmainer, rérlig ersitening och pension. Fast 16n plus
1‘6r1ig lon utgor tillsammans individens mallon.”



Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden

och erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan
fast 16n och rérlig ersitening ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersittningen ska alltid vara i férvﬁg begr%insad till ect maximale
belopp och vara kopplad till férutbestimda och mitbara
kriterier. Fér vd ska den rorliga I6nen baseras p3 individuella
mil som faststills av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade
till bolagets vergripande mal inklusive resultat, omsittning
och/eller kassaflode. For évriga ledande befateningshavare

ska den rérliga lonen baseras pi motsvarande mal samt mal
inom det egna ansvarsomridet. Rorlig [6n kan utgdras av
kortsiktigt bonusprogram och lingsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhillande till vad
som giller f6r motsvarande befattningshavare pi marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestimda l6sningar. Pensionsilder

ska vara 65 dr. Avgingsvederlag for en befactningshavare

ska kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst 12 fasta
minadsloner. Summan av den fasta [6nen under uppsiigningstid
och avgingsvederlag ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta [6n for tvd dr. Befattningshavare som
uppritthiller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhilla sirskild styrelseersiittning for detta.
Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det.

L[ingsiktigt incitamentsprogram fb'r ledande befattningshavarc
CellaVision har haft ect incitamentsprogram for
bolagsledningen frin 2021. Programmets syfte var att frimja
li'mgsiktigt Viirdeskapzmde och stirka intressegemenskapen
mellan bolagets ledande befattningshavare och akticigarna.
Vid maximalt ucfall skulle bo]agets kostnader for
incitamentsprogrammet som ]épte fran och med den 1 januari
2021 till och med den 31 december 2023 uppgi till 1,7 miljoner
kronor (exklusive sociala kostnader), baserat pi en oforindrad
l6nenivi och att sex ledande befattningshavare delear i
incitamentsprogrammet.

Principer f(')'r l[ingsiktigt incitamentprogram f(')'r ledande
befattningshavare

Enligt riktlinjerna for ersitening till ledande befattningshavare
som antogs vid drsstimman 2023 ir utfallet av programmet
beroende av hur den irliga genomsnittliga tillviixten av bolagets
vinst per aktie utvecklas. Maximal ersittning utgir om den
irliga genomsnittliga tillviixten av bolagets vinst per aktie under
en period om tre dr som startar den 1 januari ir ett och avslutas
den 31 december ir tre uppgir till minst 17 procent.

Kostnaderna for lﬁngsiktiga incitamentsprogram uppgir
maximalt till 6o procent av drslon for vd, 16,7 procent av irslon
for VP Global Sales samt 25 procent av rslon for évriga ledande
befattningshavare som deltar i incitamentsprogrammet under
perioden.

For att ta del av utfallet frin ett incitamentsprogram ska den
ledande befattningshavaren vara anstilld i bolaget per den

31 december ir tre. Eventuell utbetalning sker det fjiirde aret

(exempelvis, om incitamentsprogrammet l6per frin och med

den 1 januari 2022 till och med den 31 december 2024, di sker
eventuell utbetalning 2025).

Incitamentsprogram for medarbetare

Under 2022 fattade styrelsen beslut om ett incitamentsprogram
for medarbetare som 18pte frin 1 januari 2023 till 31 december
2023. Personal som omfattades var de medarbetare som

inte var ledande befattningshavare, eller omfattas av andra
incitamentsprogram och som siledes inte heller omfattades av
det incitamentsprogram for ledande befattningshavare som
bolagsstimman 2022 fattade beslut om.

Beslutet innebar att medarbetaren vid maximalt utfall tillriknas
4,2% av irslon. Andelsstorlek var beroende pa bolagets resultat
och omsittning 2023. For att fa del av incitamentsprogrammet
skulle den anstillde vara anstilld i minst sex manader under
2023 samt vara anstilld per den 31 december 2023. Fér
programmet 2023 uppgick kostnaderna for bolaget till 0,9
miljoner kronor (exklusive sociala kostnader).

Forslag till rikelinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
2024

Styrelsen foreslir riktlinjer for ersitening till ledande
befattningshavare 2024 i likhet med fjolirets forslag. Den fasta
l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomriden och erfarenhet
och omprovas drligen. Férdelningen mellan fast 16n och rorlig
ersittning ska std i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rérliga ersittningen ska alltid vara i
forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier. For vd ska den rérliga
16nen baseras pd individuella mal som faststills av styrelsen.
Sidana mil skall vara kopplade till bolagets évergripande mil
inklusive resultat, omsittning och/eller kassaflode. For Ovriga
ledande befattningshavare ska den rérliga 16nen baseras pa
motsvarande mal samt mil inom det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i férhillande till vad
som giller f6r motsvarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pi avgiftsbest%imda lésningar. Pensionsilder ska
vara 67 ar.

Avgingsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgi med
ett belopp motsvarande hégst 12 minadsléner. Summan av den
fasta 16nen under uppsigningstid och avgingsvederlag ska inte
dverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta

16n for tva ir. Befattningshavare som uppritthiller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhilla
sirskild styrelseersitening for detta. Styrelsen fir fringd dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.



Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlimnas av CellaVisions styrelse och ir
upprittad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ir styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgors av den dvergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljé bygger pa en organisation
med tydliga beslutsviigar diir ansvar och befogenheter ir vil
definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affirsflodet.

I bolagets eckonomihandbok, Administrative Guidelines, som
uppdateras arligen, framgir i all viisentlighet dessa process-
beskrivningar. Bolagets Finanspolicy, som faststills av styrelsen,
innehaller bland annat instruktioner kring hantering av
finansiella risker sisom valutarisk, rinterisk och placering av
overskoreslikviditet.

Riskbeddmning

Styrelsen och revisionsutskottet arbetar [6pande med
bedémning av risker avseende den finansiella rapporteringen
i syfte att det ska finnas kontroller som sikerstiller att den
finansiella rapporteringen ir indamilsenlig och korreke samt
att eventuella fel i den externa rapporteringen identifieras och
hanteras.

I dagsliget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en sirskild funktion for internrevision. Styrelsen gor
bedémningen att med de rutiner som finns for uppféljning och
kontroll finns i dagsliget inte behov for detta.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviteter ir att férebygga och
uppticka fel si tidigt som majligt sd att eventuella brister

kan iitgéirdas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att
uppticka och hantera de mest visentliga riskerna relaterade
till den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen féljs upp
av CFO genom regelbundna rapporter och personliga méten
med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far m:‘inatliga
rapporter dir vd och CFO redogdr for den gingna perioden
avseende koncernens resultat och finansiella stillning.
Minadsboksluts- och drsredovisningsarbete ir vill definierat och
rapportering sker enligt standardiserade rapporteringsmallar
inklusive kommentarer avseende alla visentliga resultat- och
balansposter. CFO och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pi bide moderbolag
och dotterbolag. P3 detta siitt sker flera kontroller av foretagets
finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

lnformation och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for infbrmationsgivning sy&ar
till ace forse marknaden med relevant, tillforliclig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveckling och finansiella
stﬁ]]ning. Styrelsen har faststille en informationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sitt
informationen ska utges for ate sikerstilla att den externa
informationen blir korrekt och Ful]stiindig. Finansiell
information limnas regelbundet i form av de]ﬁrsrapporter,
ﬁrsredovisning och pressmedde]anden om nyheter som kan
pﬁverka aktiekursen. Materialet publiceras pa svenska och

engelska pgl bolagets Webbplats.

Uppfeling

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp l8pande. Koncernens finansiella resultat och stillning
behandlas vid varje styrelsembte dir styre]sen far utfbr]iga
minatliga rapporter avseende den finansiella stillningen och
utvecklingen av verksamheten. Varje delirsrapport analyseras
av revisionsutskorttet, diskuteras med vd och CFO och godkéirms
sedan av styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2023

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom att ta bort dverflsdiga manuella steg frin bolagets
processer. Under 2023 har processen for riskanalys, kontroller
och sjilvskattning avseende den finansiella rapporteringen
utvecklats och stirkts. Genom utdkning och forfining av
processer och kontroller har precisionen och tillforlitligheten
okat. Denna satsning har inte bara inneburit en minskad risk
for potentiella fel och brister i den finansiella rapporteringen,
utan idven dkat formigan att identifiera och hantera risker i ett

tidigt skede.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ) org. Nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for dr 2023 pi sidorna 44 - 49 och for att den ir upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfatening jaimfore
med den inrikening och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vira uctalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
irsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt
ir i dverensstimmelse med drsredovisningslagen

Malmé den 10 april 2024

KPMG AB
JONAS NIHLBERG TOBIAS LINDBERG
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



