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MIKAEL WORNING

Ordférande

Fodd: 1962

Vald: 2020

Aktier: 2 360

Uthildning: Cand. Polit., Economics

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande for The Fertility
Parenership Led och Tandlegen.dk - Holding A/S.
Ordinarie styrelseledamot 3Shape A/S, Sonion A/S och
Colony ApS. Tidigare ledande befacerningar pi Demant
A/S inklusive vd f6r Demant Inc.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive storre
akticigare.

ASA HEDIN

Ledamot

Fodd: 1962

Vald: 2015

Aktier: -

Utb”dning: - M.Sc. Kemiteknik

Ovriga uppdrag: Styrelscordférande i Arcificial Solutions
AB och Tobii Dynavox AB samt styrelseledamot i Nolato
AB, Industrifonden AB, Crad AB och Biotage AB.
Tidigare ledande befatening vid Elekta AB samt ledande
befaceningar vid Siemens Healtheare och Gambro.
Oberoende av bolaget och dess ledning respektive scorre
akticigare.

KENT STRAHLEN

Ledamot

Fodd: 1968

Utsedd av arbetstagarorganisationer: 2022

Aktier: 1 000

Utbildning: Doktorand inom tillimpad matematik.
Anstilld 2000. Nuvarande tjinst, Produkechef.
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STYRELSE OCH REVISOR

CHRISTER FAHRAEUS

Grundare och ledamot

Fodd: 1965

Vald: 1994

Aktier: 1928399

Utbildning: Med kand, Civ.ing. medicinsk fysik, Fil kand

matematik, Med dr \'cumf}’sin]ogi. Tekn hedersdokror,

examen frin Tolkskolan.

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef for EQL Pharma
AB. Styrelscordfsrande i Bionamic AB. Styrelseledamor
i Flntf‘mg Laboratories AB, Reccan AB, EQL Pharma AB
(publ), Amniotics AB (publ) och Gasporox AB (publ).
Grundare av bland annat EQL Pharma AB (publ) och
Flatfrog Laboratories AB.

Oberoende av bolaget och dess ledning. Beroende av
storre aktiesigare.

STEFAN WOLF

Ledamot

Fodd: 1964

Vald: 2018

Aktier: -

Utbildning: Biologisk laboratorievetenskap.

Ovriga uppdrag: Vd for The Binding Site (del av Thermo
Fisher Scientific). Tidigare erfarenhet omfatrar vd for
Hemostasis, Hematologi och Specialdiagnostic vid
Siemens Healthineers and divisionschef for Clinical
Diagnostic Division vid Thermo Fisher Scientific.
Oberoende av bolaget och dess ledning respektive scorre
akticigare.

REVISOR

Arstimman viljer revisor i CellaVision pd ett drs

mandattid. Vid arsstimman 2022 valdes KPMG som revisor
fram till drsstimman 2023.

JONAS NIHLBERG
Aukroriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Revisor for CellaVision sedan 2022

TOBIAS LINDBERG
Auktoriserad revisor
Revisor for CellaVision sedan 2022

ANN-CHARLOTTE JARLERYD
Ledamot

Fodd: 1966

Vald: 2022

Aktier: -

Utbildning: Civilekonom, examen i journalistik.
Ovriga uppdrag: CFO pi Addnode Group. Tidigare
erfarenheter inkluderar CFO f6r Acando och Protect
Data samt aukroriserad revisor pi PwC.

Oberoende av bolaget och dess ledning respektive storre
akticiigarc.

MARKUS JONASSON
KRISTOFFERSSON

Ledamot

Fodd: 1980

Utsedd av arhctstagamrgunisationcr: 2020

Aktier: -

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik.

Anstilld 2018: Anstilld 2018. Nuvarande tjinst,
maskiningenjor pd avdelningen Hardware, divisionen
Devices & Software.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen inritrade under 2011 ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet bestdr av av styrelseledaméterna Asa
Hedin, Mikael Worning och Ann-Charlotte Jarleryd
(ordférande).

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen inrdttade under 2011 ett ersittningsutskott
som for nirvarande bestir av styrelseledaméterna Mikael
Worning (ordférande), Asa Hedin och Christer Fihraeus.



LEDNINGSGRUPP

SIMON @STERGAARD

Vd & koncernchef

Fodd: 1971

Aktier: 5000

Anstilld: 2021

Utbildning: Civilingenjor biokemi, PhD biotcknik och
MBA frin MGSM, Sydney

Tidigare erfarenhet: Mer in 20 4rs erfarenhet frin bioteknik,

medicinteknik och diagnostikindustrin inom olika
ledande befateningar som spinner dver hela virdekedjan
frin innovation till férsiljning och marknadsforing pa
Agilent Technologies och Radiometer (Danaher). Kommer
nirmast frin en befatening som Vice vd for den globala
patologiverksamheten pi Agilent Technologies.

PETER WILSON

VP Global Marketing

Fodd: 1967

Aktier: 3000

Anstilld: 2000

Utbildning: Civilingenjor Kemi.

Tidigare erfarenhet: Fler rfarenhet frin global
lansering av ny teknik och nya produkter. Tjinstgjorde
under 2012-2015 som dotterbolagschef pi CellaVisions bolag
i Nordamerika. Har cidigare arbetat pa bl. a. Foss.

URBAN STRINDLOV

VP Global Sales

Fodd: 1964

Aktier: -

Anstilld: 2022

Utbildning: Muskining@nj(ﬂr

Tidigare erfarenhec: Lang erfarenhet av business-
to-business-verksamhet i olika ﬂiretag inom I'T-
infrastrukeur- och life science sektorerna. Kommer
nirmast frin en befatming som VP Sales pi BioGaia.

a”'n

MAGNUS BLIXT

CFO

Fodd: 1966

Aktier: 4 000

Anstilld: 2013

Utbildning: M.Sc. Finance

Tidigare erfarenhet: Mingirig erfarenhet av att
utveckla smi och medelstora bolag med fokus pa
resultat och processutveckling, bland
KF-koncernen och Rotaform AB. Kommer
nirmast frin en bcf‘uttning som Business Demand
Manager pa SKF AB.

JEPPE BRANDSTRUP

VP Business Development

Fodd: 1984

Aktier: 2 500

Anstilld: 2016

Utbildning: M. Sc Finance

Tidigare erfarenhec: Mingirig erfarenhet av

a utveckling och forviry inom life science. Kommer
senast frin en roll som Senior Acquisition Manager pi
Novozymes i Képenhamn.

ADAM MORELL

VP Devices & Software divisionen

Fodd: 1976

Aktier: -

Anstilld: 2001-2003, 2006

Utbildning: Tcknologic Licentiat Matemarik,
Civilingenjor Teknisk Fysik, Kandidatexamen Medicin
Tidigare erfarenhet: Mingirig erfarenhet frimst frin sin
roll som utvecklingschef pa CellaVision. Spetskompetens
inom medicinsk bildanalys och har varit meduppfinnare
pi flera patent.

JULIEN VEYSSY

VP Reagents divisionen

Fodd: 1983

Aktier: -

Anstilld: 2019 (2018 RAL Diagnostiscs).

Utbildning: MBA Marknadsféring.

Tidigare erfarenhet: Over 13 irs erfarenhet inom [VD-
industrin och specifikt inom hematologimarknaden. Kommer
niirmast frin en position som marknadschef pi Sysmex,
EMEA.
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BOLAGSSTYRNING

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund. Utdver
moderbolaget bestar koncernen av fem heldgda dotterbolag i Sverige, USA,
Kanada, Japan och Frankrike samt kontor for lokal marknadssupport i USA,
Kanada, Brasilien, Kina, Japan, Sydkorea, Australien, Sverige, Férenade
Arabemiraten, Frankrike, Tyskland, Storbritannien, Mexiko, Indien, Spanien och
Italien. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. CellaVision tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj
2010 och rapporterar for 2022 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligevis de regler och den struktur som byggs upp for
att pi ett effekeive och kontrollerat sitt styra och leda ett akticbolag. Styrning och kontroll
av CellaVision férdelas mellan akticigarna pa drsstimman, styrelsen och vd, samt regleras i
lagstiftning (bland annat akticbolagslagen), bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Koden finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.
se. Utdver legala kontroll- och styrprinciper piaverkas CellaVision dven av ett flertal interna
styrdokument, diribland instrukcioner och arbetsordniﬂg tor vd och styre]se samt interna

po]icyer och rikt]injer

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2022 till 3 577 732 SEK fordelat pd 23 851547

aktier. Varje akeie ber':lttigar till en st och varje 1'éstberiittigad far vid drsstimman rosta

for fulla antaler av a]{tie'z’tgarens ﬁgda och foretridda akrier utan begrénsning i rostriteen.

Samtliga aktier medfor lika rite cill andel i bolagets tillgingar och vinst. CellaVision hade pa

bo]{s]utsdagen 7 842 (8 030) aktie':lgare. Av dessa har tva aktieiigare, William Demant Invest

A/S och Grenlunden AB, direkta och indirekta innehav som utg'orde 10 procent eller mer av

rosterna. Inga aktier innchas av foretaget sjilvt. For yteerligare information om aktien och
akticigare se sidorna 8-9 samt CellaVisions webbplats.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att boluget ska utveckla, marknadsfora och siﬂja produkter
inom provberedning samt system f6r automatiserad digital mikroskopering med siirskild inriktning
mot mjukvaruupplikationer for den medicinska marknaden. Styrelsen har sitt site i Lund och

bolagets rikenskapsir ir kalenderdr. I évrigt finns i bolagsordningen bestimmelser om bland annat
antal aktier, antal styrelseledamdter och revisorer samt drsscimman. Bolagsordningen innchiller inga
sirskilda bestimmelser om rillsicrande eller entledigande av styrelseledam(ﬁter eller om iindring av
bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gir att ladda ned pa www.cellavision.com/sv.
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OVERGRIPANDE STYRNINGSSTRUKTUR FOR CELLAVISION

Aktieagare

Revisorer W

pocee-

BOLAGSSTAMMA

Aktie'zigarna utdvar sict inﬂytzmde over
CellaVision vid bolagsstimman, som ir det
hogsta beslutande organet i CellaVision.
Bolagsstimman sammankallas minst en ging

per ar och beslutar bland annat om behandling
av bolagets och koncernens balans- och
resultatrikning inklusive disposition av bolugets
vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av
styrelse och revisor, arvoden ll styrelse och
revisor och hur valberedning ska utses. Andringar
i bolagsordning kriiver ocksa beslut vid
bolagsstimma. For ate kunna delta vid stimman
ska :{ktieiigaren senast fem vardagar fore stimman
vara inford i eget namn i akeicboken och senast
den dag som anges i kallelsen till stimman cill
bolaget anmiila sin avsike ate delta vid scimman.
Pa stimman ska aktieiigaren i normala fall vara
nirvarande personligen eller via ombud.

Arsstimma hills i Lund under det forsta halviret
varje dr. [ samband med tredje kvartalsmpporten
informeras CellaVisions akticigare om tid och
placs for drsstimman samt om sin rice ace f3

Bolagsstamma

Valberedning

cecce=d Revisionsutskott
Ersattnlngsutskott

VD och koncernledmng

cte drende behandlat pa stimman. Kallelse till
arsstimman of‘f‘entliggérs tidigast sex och senast
Fyra veckor fore stimman. Extra bo]agsstiimma
kan hillas om styrelsen anser act behov finns eller
om bo]agets revisorer alternativt om dgare dill
minst 10 procent av aktierna begiir det.

ARSSTAMMA 2022
CellaVisions drsstimma iigde rum torsdagen den
11 maj 2022. | huvudsak fattades f6ljande beslut:

. Moderbolagets och Koncernens resultat-
och balansr':ﬂmingar faststilldes. Vidare
beslutades act dela ut 2,00 SEK per aktie for
rikenskapsiret 2021.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren.

» Omval av Mikael Worning, Christer Fihraeus,
Asa Hedin och Stefan Wolf samt nyva] av Ann-
Charlotte Jarleryd tillstyrelseledamédter. Mikael
\X/oming valdes till styre]seordl%r;mde. Till
revisor nyva]des l'evisionsbolaget KPMG AB.

« Arvode till styre]sen, drerges i tabellen pa sidan



58 och i drsredovisningens not B6.
« Principer for hur Valberedning ska utses som antogs vid
drsstimman 2020 idven ska géﬂla infor drsstimman 2023
« Ersdteningsrapport avseende 2022.

Protokollet frin drsstimman presenterades pa webbplatsen

inom en vecka frin stimman. Materialet frin stimman, sisom
kallelse, protokoll samt information om valberedning dterfinns pi
CellaVisions webbplats. Stimmans fullstindiga beslut enligt ovan
hills tillgingliga hos bolaget under adress Mobilvigen 12 i Lund
och skickas till de aktieégare som sa begiir.

VALBEREDNING

Va]bel'edningens frimsta uppgif‘t dr att ge arsstimman fE’)rs]ag
om styrelsens sammansitening, vilken sedan beslutas av
arsstimman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utviirdering av styl'elsens arbete som styrelsen l4ric gora.
Va]bel'edningens arbete prﬁglas av 6ppenhet och diskussion

for are 4stadkomma en vilbalanserad styrelse. Va]beredningen
nominerar sedan ledamaoter till styrelsen for kommande
mandatperiod och limnar Férslag pa styre]sens och revisorernas
ersittning samt i férekommande fall dven val av revisor.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2023

Enligt beslut av drsstimman 2022 ska CellaVisions
valberedning infor drsstimman 2023 bestd av en representant
for envar av de fyra till réstecalet scorsta akeicigarna vid juli
minads utging 2022. Styrelsens ordférande dr sammankallande
till det forsta métet i valberedningen och ingir som
adjungerad vid valberedningens méten. Valberedningens
sammansittning meddelades via press release den 25 november
2022. Ledamdterna i valberedningen och vilka dgare som utsett
dem ﬁ'amgir i tabellen «ill hi’)ger‘ Va]beredningens ordférande
infor stimman 2023 ir Emil Hjalmarsson.

Valberedning har under 2022 haft tre méten och dirucdver
ctt antal mail- och telefonkontakeer. Valberedningens
forslag presenteras, utéver pressmeddelande, dven i
kallelsen till drsstimman 2023 som dven hills tillginglig pa
bolagets Webbp]ats tillsammans med ett motiverat yttrfmde
betriffande forslaget till styrelse.

Va]beredningen har som mfmgfa]dspo]icy til]'zimpat 1"ege] 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mfmgfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledamo’ter
grundas pa f’drtjiinst varvid det frimsta syftet ar att
vidmakthalla och forbitera styrelsens effektivitet toralt

sett. Det dr CellaVisions mail att ha en ritevis, jimlik

och balanserad representation av olika koén och andra
diversitierande faktorer i styrelsen som ett kollektiv. Vidare
ska styrelseledamb’terna som utses av bolagsstﬁmman

som grupp uppvisa mingfald och bredd i friga dsikeer,
kvalifikationer och erfarenhet.

Bed'dmningen ar att styrelsen som helhet besitter erforderlig
kunskap och erfarenhet av de samhills- och aftirstorhillanden
som rdder dir bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs,

och att den uppvisar tillricklig mingfald och bredd i friga

egenskaper OCh kOlTlpGEGHS.

ANDEL AV ROSTER

NAMN/REPRESENTERADE (2022-12-31)

Mikael Worning, styrelseordf.

adjungerad.
Nicklas Hansen
! 0
William Demant Invest A/S LrzR)
Grenlunden CEVI AB,
. 10,0 %
Emil Hjalmarsson
Christer Fahraeusand comp.
. . 8,1 %
Christer Fahraeus
Anette Andersson
6,6 %
SEB Investment Management,
TOTALT 44,6 %

STYRELSE

Styre]sen och i F(')r]':ingningen den verkstillande direktoren
forvalear, fr dgarnas rikning, foretagets angeligenheter.
Styrelsen utser den verkstillande direkedren som ansvarar for
bolagets [6pande férvaltning. Arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstillande direkedr tydliggors i
styrelsens arbetsordning samt vd-inscruktionen.

Styrelsen utses av akticigarna vid drsstimman med en
mandatperiod frin drsstimma fram till och med slutet av
niista drsstimma. Styrelsen forvalear f6r dgarnas rikning
foretaget genom att faststilla mil och strategi, utvirdera den
operativa ledningen same sikerstilla system f6r uppfoljning
och kontroll av de etablerade malen. Det ir ocksi styre]sens
ansvar att sikerseilla ate bolagets informationsgivning ar
korreke, relevant och tiﬂl%r]it]ig.

Styre]sen ir beslutsfér om mer in hilften av ledaméterna ir
nirvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledamoter med hégst
tva suppleanter. Styre]sen konstituerar sig sj':i]v vid ett méte
omedelbart efter drsstimman.
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STYRELSEORDFORANDEN

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelseordférande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av drsstimman.
Styrelscordfdrande organiserar och leder styrelsearbetet,

ser till ate styrelsen kontinuerlige fordjupar sina kunskaper
om foretaget, fsrmedlar synpunkter frin dgarna same ir et
stod for verkstillande direkesren. Styrelsens ordférande och
verkstillande direktoren tar fram Férs]ag till dagordning for
styrelsemétena. Det ir ordférandes ansvar att kontrollera ace
styrelsens beslut verkstills effektivt, samt ate styrelsens arbete
drligen utviirderas och att valberedningen informeras om
resulcater av utviirderingen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning for sice
arbete. Nu gillande arbetsordning faststilldes den 11 maj
2022. Arbetsordningen revideras dirutdver vid behov. 1
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfrigor samt anger vilka rapporter och finansiell
information som styrelsen ska fi infor varje ordinarie

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Under ledning av styrelscordféranden genomfor styrelsen drligen
en utvirdering av sict arbete. Utviirderingen avser arbetsformer
och arbetsklimat, inrikeningen for scyrelsens arbete same tillging
till och behovet av sirskild kompetens i styrelsen. Utv':irderingen
anvinds som ett hjﬁ]pmede] for ate utveckla styre]sens arbete. |
enlighet med svensk kod f6r bolagsstyrning redovisas relevanta
delar av resultatet f6r valberedningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING 2022

Styrelsen bestod under 2022 av sju ledaméter, varav tvi
arbetstagarrepresentanter (ej stimmovalda), utan suppleanter.
Pd drsstimman 2022 beslutades omval av Mikael Worning,
Christer Fihraeus, Asa Hedin,och Stefan Wolf samt nyval av
Ann-Charlotte Jarleryd till styrelseledaméter. Mikael Worning
omvaldes till styrelseordférande. Markus Jonasson Kristoffersson
och Kent Strihlen utsdgs till arbetstagarledamdter av
arbctstagarorganisationcr.

Styrelseledaméterna innchar stor erfarenhet och kompetens
inom sivil medicin och teknik som aftirs- och internationell

betriffande oberoende ledaméter. Den information som enligt

5
punkt 10.2 1 Koden ska limnas avseende styrelseledam'dterna
dterfinns pi sidan 54.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022

Under 2022 har CellaVisions styrelse hillit totalt nio
protokollférda sammantriiden, varav samtliga genomf6rdes som
en kombination av Fysiskt och digitalt de]tagande. Fyra av m&tena
hélls i samband med godkinnandet av bokslutskommuniken och
delarsrapporterna. Vid de tillfillen ndgon ledamot haft férhinder
att deltaga har styrelsens ordférande samlat in synpunkeer som
berore beslut i Fbrv':ig. Viktiga Frﬁgor under dret har bland annat
berére strategi, marknadsbedémningar och visentliga risker.

Bolagets vd och finanschef deltar regelmissige i styrelsens
sammantriden. Andra ledande befattningshavare deltar i
styrelsesammantriiden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemdtet i februari da bokslutskommunikén godkindes
samt vid styrelsemétet i oktober di deldrsrapporten for januari-
september godkiindes.

styrelsemore. verksamhet. Styrelsens ssammansitening uppfyller Kodens krav
OBEROENDE TILL OBEROENDE“TILL REVISIONS- REVISIONS- ERSATTNINGS- ERSATTNINGS- TOTALT NARVARO
NAMN BOLAGET BOLAGETS STORRE UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT UTSKOTT ARVODE, STYRFLSE-
AKTIEAGARE 2201-2205 2205-2112 2201-2205 2205-2212 Tkr MOTEN
Mikael Worning Ja Ja Ledamot Ledamot Ordférande Ordférande 680,0 9/9
Christer Fahraeus Ja Nej Ledamot 265,0 8/9
Asa Hedin Ja Ja Ledamot Ledamot Ledamot 412,5 8/9
Anna Malm Bernsten Ja Ja Ledamot 122,5 3/3
Niklas Prager Ja Ja Ordforande 132,5 3/3
Jurgen Ried| Ja Ja 112,5 3/3
Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande 180,0 6/6
Stefan Wolf Ja Ja 242,5 3/3
Kent Strahlen* Ja Ja 8/9
Markus Jonasson Kristoffersson* Ja Ja 8/9
Totalt 2147,5
* Ej arvoderad arbetstagarrepresentan. En mer detaljerad presentation av styrelseledamterna finns pa sid 54 och pa bolagets hemsida wuww.cellavision.se
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Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering
dvervakas och utvirderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift idr acc underscddja styrelsen i arbetet med ate
sikerstilla kvalitén i den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet har ingen egen beslutanderict utan
torbereder och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Frin och med maj 2022 bestir revisionsutskottet bestdr av
tre ledaméter som alla dr oberoende i forhillande till bolaget
och dess ledning samt oberoende i forhillande till bolagets
storre aktieigare: Mikael Worning, Asa Hedin och Ann-
Charlotte Jarleryd dir Ann-Charlotee Jarleryd ir utskottets
ordférande. Under dret har utskotret criffacs sju ginger.
Ovriga frigor som behandlats ir i huvudsak intern kontroll,
risker, planering av revisionen samt styrning och uppfélining
av verksamheten. Bolagets revisor och CFO deltar regelbundet
vid revisionsutskottets moten.

Erséttningsutskott

1 styrelsen finns ett ersiitmingsutskott, vars huvuduppgiﬁ

dr ace foresla principer for ersittning och Ovriga
anstilllningsvillkor till vd och 6vriga ledande befattningshavare
inom koncernen. Infor varje drsstimma limnar utskottet sitt

F@rs]ag, i enlighet med & kap. 51§ aktiebo]ags]agen.

Ersﬁtmingsutskottet har frin och med maj 2022 bestitt av
styre]se]edaméterna Mikael Worning, Christer Fihraeus

och Asa Hedin vilka samt]iga ir oberoende till bo]aget och
bo]ags]edningen. Mikael Worning dr utskotrets ordférande.
Under dret har utskortret haft tva protokoﬂﬁ)’rda moten,

samt har haft et flertal telefon- och mailkontakter. Utover
riktlinjer och principer for ersittning till vd och 6vriga
ledande befattningshavare har utskottet under dret diskuterat
bo]agets incitamentsprogram tor vd, ]edning samt Ovrig
personal.

VD OCH KONCERNLEDNING

Vd utses och fir instruktioner av styrelsen. CellaVisions vd
och koncernchef under 2022, Simon @stergaard ansvarade

for den 16pande forvaleningen savil som strategiska och
operativa ﬁigestiﬂ]ningar av bolaget i en]ighet med styre]sens
riktlinjer och anvisningar. Gillande vd-instrukcion faststilldes
av styrelsen den 11 maj 2022. Vd tar fram informations- och

DECEMBER 1
Budget & affarsplan

OKTOBER 25
Innovation & Delarsrapport

SEPTEMBER 5
Kunden och strategiuppféljning

JULI 19

Deldrsrapport

bes]utsunder]ag infor styre]semétena samt dr fdredragande vid
métena. Styrelsen utviirderar fortlopande vd:s arbete genom
uppfdlining mot de uppsatta méilen. En ging per dr gérs en
formell utviirdering som diskuteras med vd.

Ledningens sammansdttning 2022

Vd har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utging bestod
koncernledningen férutom vd av fem personer:

« Ekonomi- och finanschef (CFO)
+ VP Business Development

+ VP Global Marketing

« VP Devices & Software

+ VP Reagents

Forutom VP Reagents finns samtliga i koncernledningen pi
bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen har
protokollférda méten dir operativa frigestillningar diskuteras.

FEBRUARI 3
Humankapital & Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor

MAJ 9
Delarsrapport

MAJ 11

Styrelseméte infor arsstamman

MAJ 11
Konstituerande styrelsemotet
JUNI 14

Strategi

Arligen arbetar koncernledningen fram en affirsplan som
fasestills av styrelsen. En nirmare presentation av vd och
ledningsgruppen finns pi sidan 55. Dir finns ocksd de uppgifter
om vd som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas.

REVISOR

Styrelsens och verkstillande direkedrens férvalining same
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av drsstimman. Revisor foreslds av valberedningen och
viljs av stimman pa ect dr. Vid drsstimman 2022 valdes KMPG
som revisor fram till drsstimman 2023,

Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Jonas
Nihlberg. Revisorns uppdrag ir att pd akticigarnas vignar
granska CellaVisions drsredovisning och bokféring samt
styrelsens och vd:s f6rvalening. Férutom den drliga revisionen
sd granskar revisorn minst en av bolagets deldrsrapporter per
ir. Revisorns arvode utgdr enlige godkind rikning. For belopp
se not B7.
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ERSATTNING

Loner, ersittningar och andra forméner till styre]se, vd och
Ovriga ledande befattningshavare redovisas i ﬁrsredovisningens
not B6. Styre]sens ersittning gir dven att Fé]ja i tabellen pa
sidan 58.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2022
Framgingsrik implementation av CellaVisions affirsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen och
hillbarhet, forutsiceer ate bolaget kan rekrytera, behilla

och utveckla personal, inklusive ledande befatteningshavare.
Yeeerligare information om CellaVision's strategi finns pi
sidorna 16-17. Dessa riktlinjer méjliggor £6r CellaVision ate
kunna erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersittning. Fér mer information om ersittning till ledande
befateningshavare, se not B6.

Arsstimman 2022 beslutade att godkinna styrelsens forslag
med riktlinjer for ersitening till ledande befateningshavare

i CellaVision AB enligt foljande: "Bolaget ska erbjuda en
marknadsmiissig totalkompensation som méjliggor ate ledande
befaceningshavare kan rekryteras och behillas. Kompensationen
till bolagsledningen ska bestd av fast 16n, naturaférmaner,
rorlig ersitening och pension. Fast [6n plus rorlig [6n urgdr
tillsammans individens mallon.

Den fasta l6nen ska beakra den enskildes ansvarsomriaden

och erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan
fast [6n och rorlig ersitening ska std i proportion till
befateningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersittningen ska alltid vara i forviig begrinsad till et maximale
belopp och vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier. For vd ska den rorliga [6nen baseras pd individuella
mil som faststills av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade
till bolagets évergripande mal inklusive resultat, omsiting
och/eller kassaflode. For dvriga ledande befattningshavare ska
den rorliga [6nen baseras pd motsvarande mél samt mal inom
det egna ansvarsomridet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhallande till vad
som giller f6r motsvarande befattningshavare pi marknaden
och ska baseras pd avgiftsbestimda [8sningar. Pensionsilder
ska vara 65 dr. Avgingsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utgd med et belopp motsvarande hdgst 12 minadsloner.
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Summan av den fasta lénen under uppsigningstid och
avgingsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befaceningshavarens fasta [6n for tvi ir. Befattningshavare som
uppritthiller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhilla sirskild styrelseersiittning for derea.
Styrelsen far friingii dessa riktlinjer om det i ett enskile fall finns
sirskilda skil for det.

Langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
CellaVision har ett incitamentsprogram for bo]ags]edningen
fran 2021. Programmets syFte ar atc Fr'z'tmja 1ﬁngsiktigt
Vﬁrdeskapande och stirka intressegemenskapen mellan bo]agets
ledande befateningshavare och akticigarna. Vid maximalt

utfall skulle bolagets kostnader for incitamentsprogrammet
som léper frian och med den 1 januari 2021 till och med den

31 december 2023 att uppgd till 1,7 miljoner kronor (exklusive
sociala kosmader), baserat pé‘t en oforindrad 16neniva och atc
sex ledande bef‘attningshavare deltar i incitamentsprogrammet.

Principer for langsiktigt incitamentprogram fér ledande
befattningshavare

Enligt stimmobeslutet frin 2022 gillande principerna for
lingsiktigt incitamentsprogram for ledande befaceningshavare
ir utfaller av programmet beroende av hur den drliga
genomsnittliga tillviixten av bolagets vinst per akreie utvecklas.
Maximal ersitrning utgir om den irliga genomsnitcliga
tillviixten av bolagets vinst per aktie under en period om tre 4r
som startar den 1 januari r ett och avslutas den 31 december 4r
tre uppgdr till minst 15 procent arligen.

Kostnaderna for lingsiktiga incitamentsprogram uppgir
maximalt till 6o procent av drslon for vd, tvd minadsloner
for VP Global Sales samt tre manadsloner for 6vriga ledande
befateningshavare som deltar i incitamentsprogrammet under
perioden.

For ate ta del av ucfallet frin ett incitamentsprogram ska den
ledande befattningshavaren vara anstilld i bolaget per den

31 december dr tre. Eventuell utberalning sker det fjirde dret
(exempelvis, om incitamentsprogrammet l&per frin och med
den 1 januari 2022 till och med den 31 december 2024, da sker
eventuell utbetalning 2025).

Fér programmet som l6per frin och med den 1 januari 2022 till
och med den 31 december 2024 uppniddes inte de faststillda
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lonsamhets- och f'c'»rsiﬂjningsmiilen for 2022, varfor det inte
utgdr nigot 1:‘ingsiktigt incitamentsprogram for perioden I
januari 2022 till och med den 31 december 2024.

Incitamentsprogram for personal

Styrelsen fattade beslut om ett incitamentsprogram for
personalen under dret 2021 som 8pte frin 1 januari 2022 till

31 december 2022. Personal som omfatrades var den persona]
som inte var ledande befattningshavare, eller omfartas av andra
incitamentsprogram och som siledes inte heller omfatrades av
det incitamentsprogram tor ledande befattningshavare som
bo]agsstﬁmmaﬂ 2022 farrade beslur om.

Beslutet innebar att den anstiillde vid maximale ucfall cillriknas
0,5 minadslon. Andelsstorlek var beroende pa bo]agets resultat
och omsittning 2022. For ate fa del av incitamentsprogrammet
skulle den anstillde vara anstilld i minst sex minader

under 2022 samt vara anstilld per den 31 december 2022. For
programmet 2022 uppnéiddes inte de troskelvirden som satts i
de faststillda Isnsamhets- och forsiljningsmailen, varfor det inte
sker ndgon bonusutbetalning. Siledes har bonusprogrammet
inte medfore nigra kostnader for dret.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2023

Styrelsen féreslar foljande rikelinjer for ersitening till ledande
befateningshavare 2023 i likhet med fjoldrets forslag: "Bolaget
ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation som
méjliggdr ate ledande befattningshavare kan rekryteras och
behillas. Kompensationen till bolagsledningen ska bestd av fast
16n, naturafdrmaner, rorlig ersitening och pension. Fast 16n plus
rorlig 16n urgdr tillsammans individens mallon,

Den fasta [6nen ska beakta den enskildes ansvarsomriden

och erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan

fast lon och rorlig ersicening ska std i proportion till
befateningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga
ersittningen ska alltid vara i forvig begrinsad cill et maximale
belopp och vara kopplad till forutbestimda och mitbara
kriterier. For vd ska den rérliga [6nen baseras pd individuella
mal som faststills av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade
till bolagets 6vergripande mil inklusive resultat, omsitening
och/eller kassaflode. For évriga ledande befattningshavare ska
den rérliga l6nen baseras pd motsvarande mal same mal inom
det egna ansvarsomridet.



Pensionsvillkor ska vara marknadsmiissiga i forhallande till vad
som giller f5r motsvarande befattningshavare pi marknaden
och ska baseras pd avgiftsbestiimda ldsningar. Pensionsilder ska
vara 65 ar.

Avg:‘ingsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med
ett belopp motsvarande hégst 12 minadsléner. Summan av den
fasta [6nen under uppsigningstid och avgingsvederlag ska inte
dverstiga ett belopp motsvarande befactningshavarens fasta

lon for tva A Befattningshavare som upprﬁtthﬁﬂer post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhilla
sarskild styrelseersiittning for detea. Styrelsen far frﬁngi dessa
riktlinjer om det i et enskilt fall finns sirskilda skil for det.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlimnas av CellaVisions styrelse och ir
upprittad i enlighet med Svensk kod £6r bolagsstyrning.

Bakgrund
El’lhgt aktiebolagslagen OCh KOdGI’l ar styrelsen ansvarig fOl an
interna kOHtI‘OHGl’l.

Kontrollmiljé

Basen f6r den interna kontrollen utgdrs av den dvergripande
kontro]]mi]jén. En god kontro]]mi]jb bygger pfi en organisation
med tydliga bes]utsvﬁgar dir ansvar och befbgenheter ir vil
definierade. Inom CellaVision finns po]icyer, rikt]injer och
processbeskrivningar tor de olika momenten i affirsflodet fran
transaktionshantering till bokféring och uppritrande av den
externa rapporteringen.

I bolagets ckonomihandbok, Administrative Guidelines, som
uppdateras firligen, Framgfu‘ iall vésent]ighet dessa process-
beskrivningar.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att visentliga
finansiella risker respekeive risker for fel i den externa
rapporteringen identifieras och hanteras. Revisionsutskottet
utviirderar drligen behovet av riskhantering och uppritrar
skriftliga principer sivil f6r den dvergripande riskhanteringen
som for specifika omriden, sisom valutarisk, rinterisk, kredit-

risker samt placering av overskoteslikviditet. Dessa principer
faststills sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviteter dr att Férebygga och
upptiicka fel sa tidigt som méjligt sd ate eventuella brister kan
iitg'zirdas. Rutiner och aktiviteter har utformats for ace uppt':lcka
och hantera de mest viisent]iga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen. Koncernbolagen f6ljs upp av vd och
ﬁnanschngenom 1'ege]bundna rapporter och personliga moten
med 1‘espe]<tive dotterbo]agsledning. Styre]sen far mﬁnat]iga
rapporter dir vd och f‘in:mschefredogér for den gdngna
perioden avseende koncernens resultat och finansiella stillning.
Minadsboksluts- och fu'sredovisningsarbete ir vil definierat och
rapportering sker enligt standardiserade 1‘apporteringsmaﬂar
inklusive kommentarer avseende alla viisentliga resultat- och
ba]ansposter. CFO och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pd bide moderbolag
och dotterbolag‘ Pi detra sirte sker flera kontroller av féretagets
finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

I dagsliget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en egen internrevision. Styrelsen gor bed'c')mningen att med de

rutiner som finns for uppfb]jning och kontroll finns i dags]éget
inte behov for detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning syftar
till ace forse marknaden med relevant, cillforliclig, korrekt och
akruell information om bolagets utveckling och finansiella
stillning. Styrelsen har faststillt en informationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket

sitt informationen ska utges for act sikerstilla ace den
externa informationen blir korreke och fullstindig. Finansiell
information limnas regelbundet i form av deldrsrapporter,
drsredovisning och pressmeddelanden om nyheter som kan
piverka aktickursen. Materialet publiceras pd svenska och

engelska pd bolagets webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs
upp 16pande. Koncernens finansiella resultat och st;ﬂ]ning
behandlas vid varje styre]seméte dir styrelsen far utférliga
minatliga rapporter avseende den finansiella stillningen och

utveckhngen av verksamheten. Varje delirsrapport analyseras
av revisionsutskottet, diskuteras med vd och finanschef och
godkiinns sedan av styrelsen innan den pubhceras.

Aktiviteter 2022

CellaVision jobbar kontinuer]igt med att minimera risker
genom att ta bort éverﬂédiga manuella steg fran bo]agets
processer. Som ett led i att férfina koncernens finansiella och
ckonomiska processer har det under 2022 imp]ementerats ett
uppdaterat och forfinat system for siljstatistik. Ect sirskile
fokusomride under 2022 har varic act forbicera Verktyg och
rutin for produktka]kylering vid an]ﬁggningen i Bordeaux vilket
inneburit en 6kad precision i koncernens V':lrdering av varu]ager.
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REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | CELLAVISION AB (PUBL) ORG. NR 556500-0998

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2022 pd sidorna 52 - 62
och for att den dr uppricead i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gr;msl{ning av
bolagsstymingsmpporten. Detta innebir ace vir gmnslming av bo]agsstymingsrapporten har
en annan im‘i]\'tning och en V'zisent]igt mindre omfattning jiimFGrt med den im‘i]\'tning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna gmns]\'ning ger 0ss ti]]riick]ig grund for vara utralanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppriceats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir
forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse med

drsredovisningslagen

Malmé den 12 april 2023

KPMG AB
JONAS NIHLBERG TOBIAS LINDBERG
Aukrtoriserad revisor Aukroriserad revisor

I§ Iuvudansvarig revisor
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