CELLAVISION

Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for CellaVision
AB (publ) ("CellaVision”), antagha av arsstamman 2020, tillampades fran och med 2020. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt en sammanfattning av
CellaVisions utestdende och under aret avslutade aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not B6 (Ersattning till
ledande befattningshavare) pa sidorna 67-68 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not B6 pa sidan 67 i arsredovisningen fér 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar CellaVisions Overgripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 4-5 i arsredovisningen 2021.

CellaVisions ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsdttning for en framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att CellaVision kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare inklusive ledande befattningshavare. For detta kravs
att CellaVision kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket mojliggérs genom
ersattningsriktlinjerna. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmassig och far besta av fast I6n, naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier med syfte att
framja CellaVisions langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal som faststélls av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sddana mal ska for VD vara kopplade till CellaVisions
overgripande mal inklusive resultat, omséattning och/eller kassafléde. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersattningen baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna
ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 43 i arsredovisningen for 2021. CellaVision har under 2021 foljt
ersattningsriktlinjerna utan avsteg och utan avvikelser fran den beslutsprocess som ska tillampas for
att faststalla ersattning enligt riktlinjerna. Revisorns yttrande over CellaVisions efterlevnad av
riktlinjerna  finns  tillgdnglig  pa  https://www.cellavision.com/sv/for-investors/corporate-
governance/annual-general-meetings. Ersattning har inte utgatt fran ndgot annat koncernbolag &n
CellaVision AB till CellaVisions ledande befattningshavare. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
CellaVision har inte inradttat nagot aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram.




CELLAVISION

Tabell 1 - Totalersittning till verkstillande direktéren under 2021 (kSEK)

Andelen fast resp.

Fast ersdttning Rorlig ersattning Pensionskostnad **+ Total ersattning i =
rorlig ersattning
Grundlén__Andra fsrmaner Ettarig Flerarig
Simon @stergaard 4973 128 348 174 541 6164 5 92/8
(vD)-
Magnus Blixt 100 30 100/0

(CFOochtf VD) **

*  Simon @stergaard VD i CellaVision fran och med 1 mars 2021
**  Magnus Blixt var tf VD i CellaVison till och med februari 2021 med 6kad ersattning om SOkSEK per manad
+*+ Pensioinskostnader ar premiebestamd, har tillfullo redovisats som fast ersattning i relationen andel fast respektive rorlig ersattning

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
CellaVisions strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i CellaVisions langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2021 beaktats. De icke-finansiella prestations-kriterierna bidrar vidare till
anpassning till hallbarhet samt CellaVisions varderingar.

Ett incitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett langsiktigt program
relaterat till utveckling av resultat per aktie och ett arligt individuellt program. Utfallet 4r maximerat
till 60 % av arslonen for VD varav hélften gar in i det arliga individuella programmet och andra halvan
gar mot programmet relaterat till resultat per aktie dar det kan dubbleras om tillvdxten i resultat per
aktie over en tredrsperiod Overstiger 15 % per ar. Det har inte betalats ut nagon rorlig kontant
ersattning till Simon @stergaard under aret, dock har det reserverats fér 515 kSEK. Magnus Blixt har
inte omfattats av programmet i egenskap av hans roll som tf. VD.

Jamforande information avseende forandringar i ersiattning och CellaVisions resultat

Tabell 2 - Forindringar i ersitining och CellaVisions resultat under de senaste rapporterade rikenskapsaren (kSEK)

2016 jamfort med 2017 2017 jamfort med 2018 2018 jamfort med 2019 2019 jamfort med 2020 2020 jamfort med 2021 2021
Ersattning till VD +862 (+33%) +361 (+10%) +640 (+17%) -1643 (-37%) +2905 (103 %) 5723
Koncernens rorelseresultat +16 724 (+23%) +20 715(+23%) +14 969 (+13%) +16 303 (-13%) +52 460 (48%) 162733
Genomsnittlig ersattning +37 (+6%) -36 (-5%) -24 (-4%) -17 (-17%) +34 (7%) 531

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda® i CellaVision

* Exklusive verkstallande direktéren




