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Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska styrelsen i ett bolag vars aktie ar noterad pa
en reglerad marknad inratta ett ersattningsutskott vars uppgift ar att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet har vidare till uppgift att folja och utvardera pagadende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om. Ersattningsutskottet ska dartill folja och utvardera gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Séren Mellstig (ordforande), Asa Hedin
och Torbjorn Kronander.

Ersattningsutskottet har diskuterat de av arsstamman 2018 faststallda riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare samt bolagets ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer,
inklusive incitamentsprogram. Vidare har ett forslag till redovisning av ersattningsutskottets
utvarderingsarbete upprattats.

Ersattningsutskottet har i sitt arbete haft i beaktande att bolaget ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal samt att den Overgripande principen for 16n och andra
ersattningar till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassighet.

Arsstammorna 2015 och 2016 har beslutat om aktiekursrelaterade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare. Besluten har likartade innehdll. En forutsattning for utbetalning
enligt programmen har varit dels att av styrelsen uppsatta mal nds, dels att bolagets borskurs
pa visst satt stiger snabbare an Stockholmbdrsens totalindex, Nasdaq Stockholm Pl Det
sistnamnda villkoret har varit uppfyllt om kvoten mellan bolagets genomsnittliga borskurs och
Nasdaqg Stockholm Plis genomsnitt varit minst 30 procent hogre under fjarde kvartalet tva ar
efter beslutet an motsvarande kvot under fjarde kvartalet aret innan beslutet.

| programmet beslutat 2015 jamfordes kvoterna under Q4 2014 och Q4 2017. Programmet
beslutat 2015 foranledde inte nadgon utbetalning eftersom alla mal inte uppfylldes.

| programmet beslutat 2016 jamfordes kvoterna under Q4 2015 och Q4 2018. Vid maximalt utfall
beraknades bolagets kostnader for programmet uppga till 1,5 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter), baserat pa att dtta ledande befattningshavare deltar i programmet. Forutsattningarna
for ersattning uppnaddes varpa utbetalning skedde med 1,5 miljoner kronor jamte sociala
avgifter under 2019.
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Vidare har styrelsen under 2017 beslutat om ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare. Utfallet av programmet ar beroende av hur den arliga
genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie utvecklas. Maximal ersattning utgar om den
arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie under perioden 1 januari 2017 - 31
december 2019 uppgar till minst 15 %. Vid maximalt utfall berdknas bolagets kostnader uppga
till 2,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter), baserat pa att nio ledande befattningshavare
deltar i incitamentsprogrammet. Eventuell ersattning utbetalas 2020.

Under 2018 beslutade styrelsen om ytterligare ett langsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram for bolagsledningen i enlighet med vad som anges nedan. Utfallet av
programmet ar beroende av hur den drliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie
utvecklas. Maximal ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per
aktie under perioden 1 januari 2018 - 31 december 2020 uppgar till minst 15 %. Vid maximalt
utfall berdaknas bolagets kostnader for incitamentsprogrammet uppga till 2,9 miljoner kronor
(exklusive sociala avgifter), baserat pa att nio ledande befattningshavare deltar i
incitamentsprogrammet. For att ta del av utfallet fran incitamentsprogrammet ska den ledande
befattningshavaren vara anstalld i bolaget per 31 december 2020. Eventuell utbetalning sker
2021.

Utover de ovan namnda programmen hade ledningen ratt till viss bonus forutsatt att vissa mal
avseende rorelseresultat och omsattning samt vissa individuella mal ndddes under 2018. Malen
har faststallts av styrelsen. Den bonus som for ledningen gallde under 2018 berdaknades, vid
oforandrad I6neniva och storlek pd ledningsgrupp, sammanlagt kosta hogst 2,2 miljoner kronor
per ar (exklusive sociala kostnader). Under 2018 uppnaddes forutsattningarna for utbetalning
till stor grad och sammanlagt utbetalades 1,8 miljoner kronor (exklusive sociala kostnader)
under 2019.

Ersattningsutskottet har funnit att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har
folits under aret samt att bolagets ersattningsstrukturer och nivaer ar marknadsmassiga och
andamalsenliga.
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