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Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som méjliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen ska
besta av fast I6n, naturaférméner, rorlig erséttning och pension. Fast 16n plus rorlig 16n
utgdr tillsammans individens mallén.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och
omprovas arligen. Foérdelningen mellan fast I6n och rorlig ersattning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga erséttningen ska alltid vara i
férvag begransad till ett maximalt belopp och vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier. For VD ska den rérliga I6nen baseras pa individuella mal som
faststélls av styrelsen. Sadana mal ska vara kopplade till bolagets Gvergripande mal
inklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode. For 6vriga ledande befattningshavare
ska den rorliga ldnen baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna
ansvarsomradet.

Rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utga genom deltagande i fran
tid till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram. Sadana program kan vara
kontantbaserade, aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Nya aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade program beslutas i forekommande fall av bolagsstdmman.

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i férhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestdamda
I6sningar. Pensionsalder ska vara 65 ar. Avgangsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utga med ett belopp motsvarande hdgst tolv manadsléner. Summan av den fasta
I6nen under uppsagningstid och avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande befattningshavarens fasta I6n for tva ar. Befattningshavare som
uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhélla
sérskild styrelseersattning for detta.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det.

Tidigare beslutade ersittningar till ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning

En redogérelse fér de incitamentsprogram som bolaget beslutat om men som inte
forfallit till betalning aterfinns i styrelsens redovisning av den utvardering som
ersattningsutskottet ska genomféra enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Harutover
finns [6pande ataganden gentemot ledande befattningshavare, jfr
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen fér 2018. | dvrigt finns inga
ersattningsataganden i forhallande till ledande befattningshavare som inte har forfallit till
betalning. VD har ratt till avgangsvederlag efter upphérd anstalining motsvarande tolv
manadsléner. Harutéver har ingen av de ledande befattningshavarna ratt till
avgangsvederlag.

Berdknade kostnader for rorlig ersittning

Enligt aktiebolagslagen ska bolaget redovisa vad den rérliga ersattningen till ledande
befattningshavare kan komma att kosta vid olika tankbara utfall. De riktlinjer styrelsen
foreslar medger rérliga erséttningar utformade pa olika vis.

| styrelsens ovan ndmnda redovisning av ersattningsutskottets utvardering redovisas
tankbart utfall baserat pa de program fér rorliga ersattningar som galler fér nérvarande.



Styrelsen avser att fortsatta med ett 1angsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for
bolagsledningen i enlighet med vad som anges nedan. Utfallet av programmet &r
beroende av hur den arliga genomsnittliga tillvéxten av bolagets vinst per aktie
utvecklas. Maximal ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvéxten av bolagets
vinst per aktie under perioden 1 januari 2019 — 31 december 2021 uppgar till minst 15
%. Vid maximalt utfall berdknas bolagets kostnader for incitamentsprogrammet uppga till
3,2 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter), baserat pa att nio ledande
befattningshavare deltar i incitamentsprogrammet. Fér att ta del av utfallet fran
incitamentsprogrammet ska den ledande befattningshavaren vara anstalld i bolaget per
31 december 2021. Eventuell utbetalning sker 2022. UtGver de ovan namnda
programmen har ledningen rétt till viss bonus férutsatt att vissa mal avseende
rorelseresultat och omséattning samt vissa individuella mal nas under 2019. Malen har
faststalits av styrelsen. Den bonus som for ledningen géller under 2019 beraknas, vid
oférandrad Iéneniva och storlek pa ledningsgrupp, sammanlagt kosta hogst 2,4 miljoner
kronor per ar (exklusive sociala kostnader).

Avsteg fran de riktlinjer som beslutades ar 2018

Bolaget har inte gjort nagra avsteg fran de riktlinjer som beslutades vid arsstamman
2018.






